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ALKUSANAT

T&K toiminta on tullut jaddddkseen osaksi ammattikorkeakoulujen kokonais-
tehtdvdakenttdd. Tutkimus- ja kehittdmisprojektit tekevat mahdolliseksi laajan
aluevaikuttavuuden ja tukevat opetusta.

Tavoitteena taytyy olla, ettd T&K-toiminnan tulosten tulee hyodyttda yrityksia
ja yhteisojd sekd ammattikorkeakoulun koulutusalojen toimintaa. Oikeanlai-
sen T&K-toiminnan tulokset ndkyvéat mm. yritysten toiminnan paranemisena,
innovaatioiden siirtotoiminnan tehostumisena, yritysten kehittdmistoimien
laadun paranemisena sekd yrityshautomotoiminnan ja innovaatiotoiminnan
tehostumisena. Tdrkeitd toimijoita ja hyddynsaajia ovat yritysten lisdksi kun-
nat ja kuntayhtymiit, toisen asteen oppilaitokset ja kolmannen sektorin toimi-
jat.

Koulutuksen kannalta tarkeitd T&K-toiminnan hyotyja ovat mm. opiskelijoi-
den, opettajien ja muun henkilokunnan osaamisen kasvu, tulosten hyodynta-
minen ennakointitydssd sekd opetusmenetelmien ja -sisdltdjen sekd oppi-
misympadristdjen kehittyminen.

Laadukkaan T&K-toiminnan tuloksista hyotyvét yritykset ja yhteisot ovat ha-
lukkaita osallistumaan ammattikorkeakoulun hanketoimintaan ja voivat valit-
tomaésti hyddyntad tuloksia toiminnassaan.

Tamanvuotiset T&K pdivat jarjestettiin Mikkelissd 8-9.2. Seminaarin pédatee-
moina olivat T&K toiminnan rahoitus, opetuksen ja T&K-toiminnan suhde,
innovaatiot ja aluekehitys.

Oheisessa julkaisussa on koottu lyhennelmat pdivien alustuksista ja toivon,
ettd lukijalle muodostuu hyva kokonaiskuva pdivien annista artikkelien muo-
dossa.

Mikkelissa 7.2.2006

Erkki Karppanen

Rehtori
Mikkelin ammattikorkeakoulu
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1 FINLAND’S TECHNOLOGY POLICY YIELDS FRUIT"
Deputy Director Antti Joensuu, General Technology Department Ministry of
Trade and Industry

Since centuries, Finns have been known to be fast appliers of new technologies.
A nation struggling with severe climate conditions simply had no other

possibilities than to apply new technologies as fast as possible.

For instance, only six years after the patent of Bell major cities in Finland had
telephone companies. In the beginning of the 1920’s Finland had already both a
national airline and a broadcasting company in operation. Later, Finland
became a forerunner in the mobile phone and Internet use, as well as in

international comparisons based on science and technology indicators.

The modern research and development (R&D) policy in Finland starts from the
beginning of the 1980’s. It became clear that Finland would never be able to
compete successfully with a resource-intensive industry, whereas knowledge
intensity and technology offered the platform on which to build the future. The
solid shape of the competitiveness of Finland today is based on the common
understanding of the importance of technology, research, and development.
This national consensus was largely built already more than twenty years ago
during the 1980’s, both Tekes, the National Technology Agency and the Science

and Technology Policy Council were founded.

The performance of the Finnish economy in the 1990s was remarkable after a
severe economic crisis in the beginning of the 1990’s. The keywords
‘information society” and “knowledge-based economy” were adopted in the

Finnish policies.

Today, Finland is close to the top on many interesting ranking lists:

competitiveness, environmental sustainability, technology, industry-science

! Published earlier in ICT Cluster Finland Review 2005



relations, R&D expenditures, reading literacy and mathematics readiness

among the youth, engineering, and natural sciences...

Science and Technology Policy Council Formulates the Strategies

The Science and Technology Policy Council of Finland, chaired by the Prime
Minister, advices the government and its ministries in questions relating to
science and technology. The Council is responsible for the strategic
development and coordination of Finnish science and technology policy as well

as of the national innovation system as a whole.

Currently as many as seven other Ministers and ten other members well versed
in science and technology participate in the work. The Science and Technology
Policy Council has contributed a lot in the national technology strategy and has
been instrumental in forming the national consensus and a solid commitment

concerning the actions to be carried out in the field of national technology

policy.

Tekes - an Internationally Renown Best Practice Entity

Tekes, the National Technology Agency is the main public financing and expert
organization for research and technological development in Finland. Tekes
finances industrial R&D projects as well as projects in universities and research
institutes. Tekes especially promotes innovative, risk-intensive projects. Risk
taking and risk sharing is an absolute necessity, since experience shows that

avoiding risks is the best way to avoid success stories as well!

The primary objective of Tekes is to promote the competitiveness of Finnish
industry and the service sector by assisting in the creation of world-class
technology. Tekes’ funds come from the state budget via the Ministry of Trade
and Industry. Tekes has a budget of more than 400 million euros, a solid source

of funding for 2000 projects annually.



The Ministry of Trade and Industry is responsible for Finland’s technology
policy. On an operational level Tekes promotes and coordinates R&D projects
and programmes, in addition to maintaining cooperation within international
networks. Tekes works in collaboration with several partners within the
Finnish innovation environment, including the Academy of Finland, the main
basic research funding organisation in Finland, and Finpro, which provides
services, support and information to help Finnish companies enter the

international market.

Science Parks Combine Regional and International Activities

The science parks (or technology centres) working in the vicinity of universities
promote the creation of new business in the regions. They foster the founding,
growth, and internationalization of innovative hi-tech companies and act as
active middlemen in collaboration with universities, companies, and local
authorities. The 22 members of the Finnish Science Park Association TEKEL
accommodate 1 600 enterprises and other organizations — bringing together 32
000 experts working in different fields of technology such as ICT, healthcare,
biotechnology, environmental and food technology, materials research, and
digital media. On top of these, several thousands of enterprises operating
outside the premises of the science parks also work in close cooperation with

the local science park influence.

The science parks execute the regional Centre of Expertise programmes. They
bring together companies, universities, polytechnics, public bodies, investors,
etc. as well as providers of business development services in joint R&D projects
within different fields. The science parks also actively identify research break-
throughs for commercialization and participate in the work of the EU

Innovation Relay Centre Network for technology transfer.



Today’s Challenge Is Globalization

The nationality of a product or a company plays a diminishing role in the
modern world. Globalization is a process in which elements needed for a
process or product can be selected and combined globally. This development
has already relocated a significant amount of the manufacturing industry in the
world. Currently, the question is about the division of labour between the
nations. The only viable strategy is to accept the phenomenon and to try to

make use of the best parts of it.

The role of Finland in the global distribution of tasks is evident. We cannot
compete with low salaries but we can do so in the creativity and innovation. We
offer one of the best innovation environments for companies coming from all
over the world. A small country can, thus, really benefit from the current
globalization. Small home markets forces firms to specialize and seek foreign
markets already at an early stage. Moreover, the small size of Finland is also an
advantage for creation and efficient diffusion of new knowledge in, for

instance, ICT.

An efficient networking is crucial in the innovation process. From this point of
view Finland is an excellent environment, since the Finnish economy is known
as open, specialized, and extremely networked. Some foreigners even say that
Finland is not a country but merely a club! A networked society is a real asset,
since innovation is an extremely complicated phenomenon needing good social
capital in order to realize. It cannot easily be described as a chain (as was the
normal description years ago) — rather a plate of spaghetti — complicated and

difficult to manage!

An example of a proactive approach vis-a-vis the globalization is the launching
of a Finnish-Chinese Innovation Centre in Shanghai this year. This innovation
centre, which is called FinChi, will not only help the Finnish companies to find
business and technology partners in China but also pave the way for the

Chinese investments towards Finland. The pragmatic approach is to amplify
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the favourable effects of the inevitable globalization instead of trying to restrict
the phenomenon. New themes constantly pop up and the national innovation
policy can never sleep. Investing 3,5 % of our GDP in research and development
(3" highest figure in the world) is good - yet not good enough alone. We have
to remember that the scoreboards of 2020 are built today.



2 ALUEKEHITYS YLIOPISTOJEN JA AMMATTIKORKEA-KOULUJEN
YHTEISTYON NAKOKULMASTA
Rehtori, prof. Perttu Vartiainen, Joenuun yliopisto

Lasnidolosta aktiiviin vuorovaikutukseen

Kun alueiden kehitys on ollut tdhdn saakka pitkalti kiinni kansallisissa raken-
teissa, niin nyt niiden menestys riippuu entista valittdmammin alueella sijaitse-
vien avaintoimintojen menestyksestd globaalissa tyonjaossa. Kehityksen moot-
toreina ovat nyt tietoon ja osaamiseen perustuva talous, yliopistot, ammattikor-
keakoulut ja muut oppi- ja tutkimuslaitokset sekd monipuolinen palvelutar-

jonta ja luova yhteiso.

Menestyvistd paikkakunnista puhutaankin “oppivina alueina”, missa ratkai-
seva rooli on tietointensiivisten ja kulttuuristen instituutioiden kuten korkea-
koulujen, tiedepuistojen, yritysten kehittdmisyksikodiden ja erilaisten luovien
organisaatioiden muodostamalla vuorovaikutusjérjestelmalld. Riippuvuus on
kahdensuuntainen eli korkeakoulujen menestys riippuu entistd enemmaén siitd
toimintaymparistostd ja aineellisesta tuesta, jonka ldhialue niille tarjoaa. Alu-
eellinen kehitysrahoitus - rakennerahastot, osaamis- ja aluekeskusohjelmat,
yritysten ja kaupunkien lahjoitusvirat, kaupunkien hanketuki jne. - on ollut
viime vuosina keskeinen korkeakoulujen laajenevien tehtdvien - ja enenevasti

myos perustehtdvien - resursointivéline.

Vuorovaikutteisuus merkitsee myds korkeakoulujen toimintalogiikan muu-
tosta: ympadristo odottaa korkeakouluilta nyt strategisesti kohdennettuja ja pai-
kallisiin yhteistydprosesseihin perustuvia vaikutuksia, ei vain yleisia tulo- ja
tyollisyysvaikutuksia tai alueen koulutustason nostoa. Tatd korkeakoulun ja
alueen kehittdmisen keskindisriippuvuutta hahmotetaan esityksessd John God-

dardin esittiméan vuorovaikutusmallin avulla.



Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen aluekehitystehtivan eroja ja

yhtaladisyyksia

Esitykseni lahtokohtana on yliopiston ja alueen vuorovaikutuksen kehdmalli
(Vartiainen 2002, 13 ja Vartiainen & Viiri 2002, 85). Teknologiavetoinen malli
toimii tavallaan kaikkein kapeimmalla kehélld, jonka veturina on tutkimus ja
tuotekehitys sekd korkean teknologian yritysten tarvitsema, valmennustyyppi-
nen tdsméakoulutus. Sitd laajemman, erddnlaisen ydinkehédn perustana on tie-
teellinen sivistys sen klassisessa, akateemiseen tutkimukseen ja siihen perustu-
vaan oppimisen viittaavassa merkityksessad. Sen kautta nostetaan alueen kaik-
kien asukkaiden ja organisaatioiden osaamistasoa. Kolmas ja tavallaan laajin
keha liittyy koko paikkakunnan yleiseen ilmapiiriin ja tilaan, jonka tavoitelta-
vana ideaalina on luova ja suvaitseva miljoo. Kuvattu asetelma sopii padpiir-
teissddn myods ammattikorkeakouluihin. Samalla haluan kuitenkin korostaa
tiettyjd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen aluekehitystehtdvan periaatteel-

lisia eroja.

1. Yliopiston alueellinen vaikuttavuus perustuu kansainvalisesti kilpailukykyi-
sen tutkimuksen ja koulutuksen tarjoaman osaamispohjan vahvistamiseen. Il-
man riittdvdn vahvaa ja innovatiivista akateemista ydinta yliopistojen aluevai-
kuttavuus jaa lyhytkestoiseksi ja riippuu talouden ja politiikan suhdanteista.
Lyhytjanteinen alue- ja yritysldahtoisyys voi kohdistaa tiedeinstituution kérjen
pelkédstddn lyhyen tdhtdimen ndkokulmasta “hyodyllisiin” aloihin ja toimintoi-
hin. Ammattikorkeakoulun tehtdvikentédssa sovellettu tutkimus- ja kehitystyo
palvelee sen sijaan jo ldhtokohdiltaan ldhiymparistdd ja niveltyy kiintedsti kor-
keakoulun koulutustehtavdan. Yliopistossa suhde kulkee periaatteessa toisin
péin eli universaalin uuden tiedon tuottamisesta sen jakamiseen ja paikallisiin
sovelluksiin. Yrityseldmaéssa yliopistojen luontevia kumppaneita ovat suurem-
pien tai my0s osaamisintensiivisten pk-yritysten tuotekehitys-, markkinointi-
tms. keskitetyt asiantuntijayksikot, kun taas ammattikorkeakouluille luontaista

on toimia myds paikallisten pk-yritysten kanssa.



2. Yliopiston alueellinen tehtdva on aina laajempi kuin maakunnallinen. Yli-
opiston rekrytointipohja ja innovaatiopotentiaali ei voi koskaan rajautua yhteen
maakuntaan. Esimerkiksi Joensuun yliopiston kaltaisella “alueyliopistolla” on
monilla aloilla selkeédsti valtakunnallinen ja aina vdhintddnkin itdiseen Suomeen
ulottuva koulutus- ja kehitysvastuu. Ammattikorkeakoulut taas ovat jo tihedn
oppilaitosverkkonsa ja usein maakunnallisen ylldpito-organisaationsa kautta
vahvasti - tosin ei pelkdstaan - maakunnallisia instituutiota. Toisaalta seka yli-
opiston ettd ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuus on vahvimmillaan niiden
sijaintipaikkakunnilla eli esimerkiksi Joensuun yliopiston tapauksessa Joensuun

ja Savonlinnan seuduilla.

Maakunnan sijasta yliopistojen tarked toiminnallinen ldhialue onkin sen péi-
vittdisalue eli seutu. Seutu on tarked toimintataso myds ammattikorkeakou-
luille. Siksi seutua voi pitdd kdytdnnossd myos yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen yhteistyon keskeisimpénd areenana, vaikka esimerkiksi opetusminis-

terié on halunnut korostaa sitd laajempaa maakunnallista ndkdkulmaa.

3. Mikéan yliopiston tarjoama palvelu ei ole perusteltu, mikéli sille ei 16ydy
viimekatinen perustelu sen opetus- ja/tai tutkimustehtdvésta. Siksi olenkin tai-
puvainen puhumaan helposti irrallisena nayttdytyvan “kolmannen tehtavan”
sijasta yliopiston vuorovaikutustehtdvasta. Ongelmallisena pidén tétd kehitys-
kulkua esimerkiksi silloin, kun alunperin osaamisen siirron vélitysorganisaati-
oiksi syntyneet laitokset kuten tdydennyskoulutuskeskukset tai yliopistokes-
kukset alkavat eldd omaa, yliopiston perustehtdvistd irrallista elamédansd. Myos
ammattikorkeakouluissa on ndhdédkseni tarpeen kdydad samankaltaista rajan-
vetoa, vaikka niille alueellinen palvelutehtdva sopii jo ldhtokohtaisesti parem-

min.

4. Yliopistojen kohdalla erityisend ongelmana pidan késitystd vuorovaikutus-
tehtdvastd erddnlaisena yliopiston etdtehtdvana. Viime vuosina yliopistojen alu-
eellisesta roolista keskusteltaessa on tuntunut siltd, ettd aluekehitystehtavalla
tarkoitetaan nimenomaan aina uusille ja uusille paikkakunnille sijoittuvia pro-

jekteja, laboratorioita tai koulutusohjelmia. Tietointensiivisen talouden alue- ja



elinkeinopolitiikassa yliopistoihin kohdistuu ennenndkeméattdméan suuria toi-
veita my0s alueilla, joilla ei sijaitse “omaa” yliopistoa. Toiminnan laajentumi-
nen on voinut sopia my®ds yliopistojen “sisdiseen logiikkaan”: maisteriohjelmat
ovat vastanneet kasvaviin tutkintotavoitteisiin ja tutkimuspanostukset ovat
mahdollistaneet kalliin tutkimusinfrastruktuurin uusimisen ja myos avauksia
uusille aloille. Tahédn kehitykseen liittyy kuitenkin vaara, ettd uusilla paikka-
kunnilla yliopistot helposti astuvat ammattikorkeakoulun rooliin. Ainakaan
kaikissa tapauksissa tdima yliopistojen invaasio ei ole tapahtunut mydskaan

tdydessd sopusoinnussa paikallisen ammattikorkeakoulun strategioiden kanssa.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyo aluekehityksessa

Naéistd eroista huolimatta - tai ehké juuri niiden hyvéaksymisen myo6ta - pidan
juuri nyt yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyotad erottautumista ja
kilpailua tdrkeimpand ndakokohtana aluekehitystydssd. Tama koskee sekéd var-
sinaisia yliopistopaikkakuntia ettd yliopistojen sivutoimipaikkoja, jotka taas
ovat poikkeuksetta keskeisid ammattikorkeakoulupaikkakuntia. Hyvin karke-
asti voisi sanoa, ettd kun vahvoilla yliopistopaikkakunnilla yhteistyon veturina
on usein luontaisesti yliopisto, niin vahvoissa ammattikorkeakoulukeskuksissa
veturina voisi olla nykyistd vahvemmin puolestaan paikallinen ammattikor-

keakoulu.

Toki nden ammattikorkeakouluilla merkittdvan roolin myds yliopistopaikka-
kunnilla. Esimerkiksi Joensuussa yliopistolla ei ole tekniikan ja terveystieteiden
opetusta, jolloin ammattikorkeakoululla on niissd keskeinen kehitysvastuu.
Oman kokemukseni mukaan ammattikorkeakoulut ovat ottaneet yleensédkin
varsin vahvan roolin esimerkiksi hyvinvointisektorin hyvin kdytannonlahei-
sissd kehityshankkeissa, kun taas yliopistojen rooli yhteiskuntatieteelliselld

alalla on ollut selkedsti tutkiva ja evaluoiva.

Yliopistokeskuspaikkakunnilla olisin jopa valmis korkeakouluverkon kannalta

hyvinkin radikaaliin uudelleenajatteluun, jolloin voisimme puhua ammattikor-
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keakouluvetoisista korkeakoulukeskuksista tai -konsortioista. Talloin yliopistot
tdydentdisivat paikallisen ammattikorkeakoulun toimintoja tarjoamalla ldhinna

aikuiskoulutustyyppisid koulutusjatkumoja ja tutkimusyhteistyén areenoita.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyd ndyttdd saaneen uutta potkua
aivan viime kuukausina. Monella paikkakunnalla on kidynnistynyt konsor-
tiohankkeita, joissa haetaan vahvempaa yhteisty6td sekd molempien korkea-
koulujen varsinaisissa perustehtdvissa ettd tukipalveluiden jarjestimisessa.
Edelld esittdimddni kehdmallia voi pitdd apuna jasennettdessd yhteistyon eri-
tyyppisid tavoitteita nimenomaan aluekehitystehtdvan nikokulmasta. Esityk-
seni lopuksi konkretisoin nditd ajatuksia oman yliopistoni ja kahden paikallisen

ammattikorkeakoulun yhteistydon ndkékulmasta Joensuussa ja Savonlinnassa.

LAHTEET

Vartiainen, P. 2002. Korkeakoulujen mahdollisuudet vaikuttaa aluekehitykseen.

Korkeakoulutieto 1,/2002 8-13.

Vartiainen, P. & Viiri, A.2002. Universities and their local partners. The case of

the University of Joensuu, Finland. Industry & Higher Education 16 ( 2) 83-89.
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3 CASE: HYVAN ELAMAN INDIKAATTORIMALLIN KEHITTAMINEN
Yliopettaja Leena Uosukainen, Mikkelin ammattikorkeakoulu

Ammattikorkeakoulut aluekehittijina

Aluekehitys on yksi ammattikorkeakoulun keskeisista tehtdavdalueista ja siksi
niilld tuleekin olla erityinen rooli alueellisissa innovaatiojérjestelmissa ja osaa-
misperustaisen aluekehityksen tukemisessa. Ammattikorkeakoulujen rooli
aluevaikuttajina on selkiytymadssa ja myos nykyinen aktiivinen toiminta kor-
keakouluyhteisty0ssd rakentaa aluekehitystyon tyonjakoa yliopistojen ja am-

mattikorkeakoulujen vililla.

[td-Suomi, jossa kunnat yrittavat selviytyad taloudestaan vdeston ikddntyessa ja
sairastavuuden samanaikaisesti lisddntyessd, tarvitsee mm. strategista hyvin-
vointiosaamista turvatakseen hyvinvointipalvelujen saatavuuden. Ammatti-
korkeakoulut ovat tdimdn osaamisen asiantuntijoita ja ovatkin viime vuosina
kdynnistdneet eri puolilla Suomea useita hankkeita, joissa on kehitetty ja kehi-
tetddn yhdessa kuntien ja seutukuntien kanssa erilaisia strategisen hyvinvoin-
tiosaamisen vélineitd. Mikkelin ammattikorkeakoulun Mikkelin sekd Savonlin-
nan terveysalat ovat olleet mukana téllaisissa hankkeessa. Seuraavassa kuva-
taan HEI hanke, jossa kehitettiin hyvad elam&a kuvaavia indikaattoreita seka
HYVOKE-projekti. Tama projekti oli edellisen hankkeen luonteva jatko, jossa
strategisen hyvinvointiosaamisen vilineita kehitettiin yhdessd kuntien kanssa.
Projekti jatkuu vield vuoden 2006 ja kehitettyjd valineitd (hyvinvointikertomuk-
set ja indikaattoripankki) vakiinnutetaan osaksi kuntien strategista suunnitte-

luprosessia.

HEI-hanke yhdessi sisiasianministerion ja neljin aluekeskuksen kanssa

Mikkelin ammattikorkeakoulun Savonlinnan yksikko yhdessa Itd-Savon kun-
tayhtyman (nykyisin Savonlinnan aluekeskus) kanssa kdynnisti hankkeen, jo-
hon heti alusta alkaen saatiin mukaan Sisdasianministerio ja sen aluekehitysyk-

sikostd vastaavat tutkijat Janne Antikainen ja Tarja Pydrid. Projektiryhma koot-
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tiin Koillismaan, Lahden ja Pietarsaaren ja Savonlinnan aluekeskusten nimea-
mistd edustajista yhdessd sisdasianministerion tutkijoiden kanssa. Pietarsaa-
ressa kdytettiin apuna my0s Vaasan yliopistoa tutkimusaineiston kerddmisessa.
Hanketta (vuosina 2002-2004) koordinoi silloin tutkijayliopettajan tehtdvaa
hoitanut allekirjoittanut ja oli samalla Savonlinnan aluekeskuksen nimedma

edustaja.

HEI-hanke on lyhenne Hyvén eldmén indikaattorit hankkeesta, jossa kehitettiin
aluekehityksen seurantaan mittareita, jotka kuvasivat pehmedmpia asioita kuin
perinteiset, mm. talouden mittarit. Léhtokohtana oli my®s se, ettd Savonlinnan
seutu on aluekeskusohjelmassaan halunnut profiloitua hyvan elamén seutuna.
Tutkimusprosessin ldhtokohtana oli tarkastella hyvéa elaméda kokemus-, asi-
antuntija- ja tilastotiedon avulla. Hyvan eldimdn maarittelyn ndkékulmana oli
terveyttd tukeva ympadristd eli toisin sanoen terveyden edistdminen ja kestdva
kehitys. Tutkimusprosessissa seka aineisto- ettd teorialdhtdinen ote vaihtelivat.
Indikaattoreiden kehittdmisessa korostettiin myods kokemuksellisuutta ja siksi
kerattiin laadullista aineistoa suoraan vdestoltd ja yritysosuudessa myos yrittad-
jiltd. Tilastotietoa etsittiin eri tietokannoista ja tutkimuskirjallisuudesta. Tervey-
den edistdmiseen ja toisaalta kestdvaddn kehitykseen liittyvid indikaattoreita
16ytyikin runsaasti ja niitd koottiin lomakkeelle, joka jaoteltiin kestdvan kehi-
tyksen ulottuvuuksien (=ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurinen seka taloudel-
linen) avulla. Lomakkeen avulla aluekeskusohjelmaty6ssd mukana olevat prio-
risoivat indikaattoreita jokaisella alueella erikseen aluekehityksen nakokul-

masta ja ndin saatiin heiddn asiantuntijuutensa mukaan kehittdmisprosessiin.

Kokemuksellisen tiedon hankkimiseksi toteutettiin ns. focus group —ryhma-
haastattelut, joiden osallistujat valittiin seudun véestdprofiilin mukaan. Vaesto-
profiilit saatiin sisdasianministeriostd, jossa muuttujina olivat sukupuoli, asuin-
kunta, ikd ja tydmarkkina-asema. Ryhmé&haastattelut analysoitiin sisdllon ana-
lyysilld ja niistd etsittiin avainsanoja indikaattoriaihioiksi. Ryhméhaastattelui-
den ldhtokohta oli laadullinen ja véljat kysymyksenasettelut rakennettiin hy-
vadn eldmddn liittyvistd teemoista. Hyvaa eldmaa késiteltiin eri ndkokulmista ja

jokaisen teeman jdlkeen kiteytettiin yhteinen ndkemys asiasta. Eridvat mielipi-
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teet kirjattiin, mikali konsensukseen ei pddsty. Haastattelut myos nauhoitettiin

analysointia varten.

Seuraavassa vaiheessa tyOstettiin kyselylomake kerdttyjen aineistojen pohjalta.
Aineistojen rinnakkainen tarkastelu tuotti valitut indikaattoriaihiot, joista lo-
pullinen véestokyselyn indikaattorilista seka tilastoista kerdttava tietopaketti
rakennettiin. Indikaattorilistojen valmistuttua niité tarkasteltiin luokittelemalla
ne ndkokulmiin, joihin vdittdmat ryhmiteltiin. Aineistosta nousseet ndkokulmat

olivat:

1. Fyysinen ympdéristd hyvén eldmén mahdollistajana siséltden

- tietoisuuden tason ympaéristostd (abstraktisuus - konkreettisuus fyysisesta
ympadristOstd)

- logus of control -tarkastelun suhteessa ymparistoon (mikd ohjaa toimintaani:

mind vai muut?)

2. Toimintaymparisté hyvén eldmén tuottamisessa siséltden
- hyvén eldimén toiminta-areenat (globaalit - paikalliset asiat tarkeitd)

- eldmaén kiinnittymisen (tyo- tai kotiorientaatiopainotteisena)

3. Kasitys kunnan/omasta roolista hyvéan eldimén mahdollistumisessa sisdltden
- hyvéi elamda mahdollistavia tekijoitd (perustarpeet - muut tarpeet korostuvat
hyvéksi koetussa eldméssa)

- omien mahdollisuuksien merkitys (osallistuminen - osallistumattomuus).
Videstokyselyn pilottivaihe toteutettiin kyselylomaketta kdyttden Savonlinnan
seudulla. Aineisto kerittiin kyldyhdistysten, suurien tySnantajien ja seutupor-

taalin avulla.

Yrityskyselyn kehittdmisessa kdytettiin aluksi soveltaen Lyytisen (2002) tuotta-
maa kyselypohjaa, jossa taustaorientaationa oli oppivan alueen/oppivan orga-
nisaation teoriat. Samoja siséltdja on myos kdytantdyhteisdja (communities of
practise) koskevassa kirjallisuudessa. Ajatuksena oli 10ytda alueen yrityseldmén

sosiaaliseen pddomaan liittyva potentiaali, jolla on merkitystd hyvad elamaa



14

edistdvalle aluekehitykselle. Sosiaalinen pddoma liittyy oppivaan alueeseen ja
on samalla kestdvan kehityksen sosiaalista ulottuvuutta kuvaava kéasite. Loma-
kekysely lahettiin sihkopostitse yrityksen johtajalle ja vastauksen saamisen jal-
keen sovittiin haastattelu, jossa syvennettiin kysymyksid. Laadullisen aineiston
sisdllon analyysi auttoi 16ytdmadn lopulliseen vaittdmistd koostuvaan lomak-
keeseen indikaattorit ja niistd johdetut vdittimat. Aineistosta nousi yksi keskei-

nen ndakokulma, johon liittyy kaksi tarkastelundkdkulmaa:

Mika ohjaa yrityksen toimintaa?
- millainen toimintafilosofia on yrityksessd (ihmiskeskeisyys -
tuloskeskeisyys) ja
- millainen on alueellinen tietostrategia (tiedon yhteisollisyys - tieto
ankkuroituu yksildihin, jolloin on kyseessa yrityksen eloonjadmis-

kamppailu).

Alueellinen tietostrategia kuvaa tiedon ymmartdmistad joko yhteisoon ja aluee-
seen tai vain yksiloihin ja yksittdisiin toimijoihin ankkuroituvana. Strategia tu-
lee ilmi yritysten vilisessd yhteisty0ssad. Pilottivaihe toteutettiin Eteld-Savossa

maakunnallisesti Eteld-Savon yrittdjien valitykselld sihkopostitse.

Lomakkeiden testaus tehtiin pilottivaiheen aineistolla, jota tarkasteltiin SPSS -
AMOS - rakenneanalyysiohjelmalla. Tdmén jdlkeen rakennettiin aineiston ana-
lyysimalli, jota voidaan kéyttdad alueen yrityselaman profiilin kuvaajana. Pro-
tiilirakenne oli erityisesti Sisdasianministerion toiveena. Profiili kuvattiin neli-
kenttdanalyysind kdyttden summamuuttujia. Tilastoindikaattoreista voidaan
laatia samanlainen analyysi kuin kyselylomakkeen aineistosta. Ongelmana oli
kuitenkin tdssd vaiheessa se, ettd joihinkin nakokulmiin 16ytyi heikosti valmista
tilastotietoa ja indikaattoripakkia kehitettiinkin timéan vuoksi HEI hanketta seu-
ranneessa HYVOKE hankkeessa juuri tilastotiedon osalta. Sekd véesto- ettd
yrityskyselylomakkeet ja aineiston analyysimalli 10ytyvit Sisdasianministerion

julkaisemasta kirjasta: Kaupunkiseutujen kasvun aika (2004).
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HYVOKE-projekti 2004-2006

Hyvén eldmén indikaattorimallin kehittdminen jatkui ESR-rahoitteisessa Hy-
vinvointiosaamisen kehittdmisprojektissa, jossa koko Eteld-Savon kattava kol-
mesta osa-projektista koostuva hanke on erityisesti Savonlinnan osaprojektissa
keskittynyt mallin edelleen kehittimiseen. Mikkelin osaprojektissa ollaan teke-
massd alueellista ehkdisevan padihdetyon strategiaa ja Varkauden seudulla on
keskitytty terveysindikaattoreihin ja sen pohjalta ollaan rakentamassa hyvin-
vointisuunnitelmaa terveydenhuoltoon. Hyvoke-projekti on ollut rinnakkais-
hanke Stakesin koordinoimalle Tejo-hankkeelle, jossa pilottikuntien ja seutu-
kuntien kanssa on kehitetty samoja strategisen hyvinvointiosaamisen vélineita.
Hankkeen aikana on rakennettu myds Indikaattoripankki SotkaNet, jota on

my0s hyddynnetty Hyvoke-projektissa.

Savonlinnan osaprojektissa ovat mukana Savonlinnan aluekeskuksen kunnat ja
niiden lisdksi Juva, Joroinen ja Parikkala. Kunnissa ovat toimineet poikkihallin-
nollisesti kootut tyoryhmadt, joiden avulla sekd Savonlinnan projektiryhman ak-
tiivisen tydskentelyn johdosta on sovittu yhteiset hyvinvointia kuvaavat indi-
kaattorit, joista ollaan kokoamassa alueellinen indikaattoripankki seka seudul-
linen hyvinvointikertomus. Indikaattoripankki syntyy opiskelijan opinnéyte-
tyond kevaan 2006 aikana. Indikaattoritietoa on koottu opiskelijoiden opintoi-
hin liittyvédna tehtdvéna ja sama tulee jatkumaan myds indikaattoripankin péi-
vityksessd. Indikaattoripankin ylldpitdjana toimii hankkeen péatyttya Itd-Savon
sairaanhoitopiiri (jatkossa vuonna 2006 perustettava Itd-Savon terveydenhuol-
topiiri). Kaikkiin hankkeessa mukana oleviin kuntiin tehdddn hyvinvointiker-
tomukset ja kuntien paattimalla tavalla hyvinvointistrategioita ja -suunnitel-
mia, joista on jo muutamassa kunnassa edetty toimintasuunnitelmiin. Vuoden
vaihteessa on valmistunut Joroisten - Juvan ja Rantasalmen yhteinen hyvin-
vointikertomus, joka my0s painettiin sekd Punkaharjun, Keriméden ja Savonlin-

nan hyvinvointikertomukset. Muut valmistuvat kevaan aikana.

Esimerkkind hyvinvointitiedon kdytostda on Rantasalmella otettu yhdeksi nédko-

kulmaksi kuntastrategiaan ja samalla tuloskorttiin hyvan eldmén edistiminen.
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Mittareiksi on valittu hyvinvointikertomuksessa tarkeimmiksi muuttujiksi esille
tulleet tilastolliset indikaattorit. Hyvinvointikertomukset kuvaavat keratyn ti-
lastotiedon avulla, miten kunnassa voidaan ja miten palvelut on jérjestetty. Li-
sdksi niihin on kuvattu taustatietoja kunnasta. Aihealueet ovat esilld seuraa-
vassa kuviossa, joka on nimetty Hyvan eldman elinkaaren indikaattorimalliksi.
Indikaattoreita valittaessa on huomioitu eri-ikdisiin liittyva hyvinvointitieto.
Néiden indikaattoreiden lisdksi on hyvinvointikertomuksiin kerdtty kuntakoh-
taista tietoa, joka on koettu tarpeelliseksi. Koettua hyvinvointitietoa on myos
suunniteltu kerattavéksi joissakin kunnissa. Malli rakennettiin yhdessd Savon-
linnan osaprojektin projektiryhman ja kuntien poikkihallinnollisten tydryhmien

kanssa.

Hyvinvointia ennakoivat tekijat

Fyysisen ympiéristén hyvinvointi
Juomaveden laatu .

Taustatekijit
Vesistojen tila

Viestokehitys, kouluttautuneisuus, kunnan
Ilman laatu

taloudelliset resurssit,
Eldméntapavalinnat

Palveluiden kéyttd ja kustannukset
Tupakointi
Alkoholin- ja huumeiden kaytto
Liikuntatottumukset Hyvinvoinnin tila

Toimintaymparisté ja elinolot
hyvinvoinnin mahdollistajina
Terveydentila Hyvinvoinnin saldo

Sosiaalinen hyvinvointi
Opiskelu- ja Turvallisuus Kuolleisuus
tyollistymismahdollisuudet Koettu hyvinvointi Menetetyt elinvuodet
Perustarpeiden tyydyttyminen (=Pyll-indeksi)
Osallistuminen
Harrastusmahdollisuudet

Lahiympaériston viihtyvyys

Kuvio 1. Hyvan elaimin elinkaaren indikaattorimalli
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Hyvoke-projektin viimeisend vuonna 2006 keskitytddn yrityseldmalle kehitetta-
van indikaattorimallin kehittdimiseen HEI-hankkeen pohjalta. Yrityskysely teh-
ddan Savonlinnan aluekeskuksen kanssa yhteistydssa kevéan aikana. Samalla
mallinnetaan hyvaa eldmaa edistavan yrityseldméan indikaattorimalli samaan
tapaan kuin edelld kuvattu hyvinvointitiedon malli. Lisdksi tuotetaan seudulli-
nen hyvinvointikertomus indikaattoripankin hyvinvointitiedon avulla. Jatko-
hankesuunnitelmissa on laajentaa Hyvoke-projektissa tehtya tyotd myos mui-
hin lddnin maakuntiin. Suunnittelutydssd on mukana laaja joukko toimijoita
mm. Kuopion yliopisto, ammattikorkeakoulut ja terveyden edistdmisen jarjes-

tojd ja muita toimijoita.
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4 INCREASE EFFECTIVENESS OF TEACHING IN HIGHER
TECHNICAL EDUCATION BY EXPLOITING APPLIED RESEARCH
RESULTS

Dr Ir Stéphane Wojcik, Inductec, Brussels, Belgium, Dr Ing. Jacques Tichon,

Haute Ecole Paul-Henry Spaak - Institut Supérieur Industriel de Bruxelles,
Belgium, Dr Ir Francis Gueuning, Haute Ecole Leonard da Vinci — ECAM,
Brussels, Belgium, Ir Rudy Giot, Haute Ecole Paul-Henry Spaak - Institut

Supeérieur Industriel de Bruxelles, Belgium

Innovation Management in faculties generally shows a high failure rate. To im-
prove this kind of situation, InduTec® has implemented a set of critical success
factors to structure and manage innovation in independent faculties’. This
paper will stick on two other key factors to create successful research results :
ideas generation processes and dissemination of research. In conclusion three
examples (LabLink, videomodels and advanced IT courses development) will
testify of successful exploitation of research results from Institutes for which

InduTec is the Technology Transfer Center.

Ideas generation

Creativity techniques for ideas generation are used since several years in all the
industries but few university research centers are using them although
creativity is an important component of problem solving, other higher cognitive

abilities, social and emotional well-being, and academic and adult success®.

There are hundreds of techniques for generating ideas and many variations of
these as well. Mycoted Ltd’ posted on the web a list of at least 200 different
creativity techniques and tools available. As pointed out by authors, creativity

techniques are tools in a toolbox and they are all very useful, but one creativity

2 Indutec is the Technology Transfer Center (TTC) of the four Engineering Institutes of Brussels : Haute Ecole Leonard
da Vinci - ECAM, Erasmushogeschool Brussel - IWT , Haute Ecole Lucia de Brouckere - Institut Meurice and Haute
Ecole Paul-Henry Spaak - Institut Supérieur Industriel de Bruxelles. Through InduTec, the Institutes put their scientific
know-how at the companies’ service, drawing as well on various research centres or associated organizations/bodies.
3 Wojcik S & de Salle D. Implementing Innovation Management in a University Technology Transfer Office.
Proceedings of the Euroweek Prime Network, Katowice, April 18-22, 2005.

4 Slavkin ML. Authentic learning: How learning about the brain can shape the development of students. Toronto:
Scarecrow Education, 2004

® http:/ /www.mycoted.com/
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technique is to be selected for each kind of activity. Creativity sessions are
normally run by a facilitator and an important principle is that no idea is too

simple or stupid.

The major benefits of creativity sessions for researchers are : remove organiza-
tional barriers to innovation ; identify new products and services or new
markets for existing products and services ; reengineer organizational structure

and workflow ; increase the power of researchers involvement.

Ideas generation techniques should be used in every research projects.

Dissemination of research

Although research centers are challenged by an increasing competition for scar-
ce research funds - which should lead to an increased transparency of results
and benefits -, a quite low rate of transfer of technology is reported. Low level
of dissemination of Leonardo da Vinci projects results was also pointed out by
Verguizas & al.’ : “ The principal challenge of valorization is to break with the
tendency for institutional isolation [...] in order to advance towards an attitude
in which the extension and sharing of the successes and experiences of

innovation is understood as a common good ”.

It is clear that low dissemination and/or valorization of research results leads to
loss of morale, increased resistance to future change, for the professors,
researchers as for TTC members, and poor return on investment, whatever the
way it is measured. To overcome this issue EC research projects submissions
require exploitation and/or dissemination plans. Submitters are requested to
show how they are adequate to ensure optimal use of the project results. Similar

requirements are applicable for country research programs.

6 Verguizas, A. & al. Methodologies for the Valorisation of innovation in VET System. Best practice gui-
de, January 2004.
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Even when a dissemination and/or valorization plan is not required, a high-
quality transfer plan should be evaluated in the early beginning of the project.
Creativity sessions and TTC’s involvement will help during this important

phase of the project.

LabLink’

There is a growing need for

high-class course material
Ethernet Network

Ethernet Network and up_to_date lab equip_

GPIB Enet

ment for students in

S Engineering. Such high-
tech labs are expensive and
require specialized

Figure 1. LabLink implementation teachers. Due to budget
constraints and/or competencies availability, few universities propose such
required infrastructure. The main objective of this development was to propose
a methodology for remote lab experiments. The target group consists of

university students in a technical study program®.

LabLink allows lab experiments to be exchanged between universities in a vir-
tual way. By using the internet, distant students have access to laboratory expe-
riments (“tele-labs”). In addition web-based computer simulations are imple-
mented (“virtual labs”). Before the start of the project, few universities had
experienced isolated virtual lab experiments. One important outcome of the

project was the sharing of their technical and didactical know-how.

7 LabLink was developed under the EC project 90206-CP-1-2001-1-BE-MINERVA-M by Fachhoch-
schule Aalen, Germany, Karel de Grote Hogeschool Antwerp, Belgium (coord.), KaHo Sint-Lieven
Ghent, Belgium, University of Strathclyde, UK, Czech Technical University in Prague, Czech Republic,
Politechnika Slaska, Poland, Kauno kolegija, Lithuany, University of Rousse, Bulgaria and Haute Ecole
Paul-Henry Spaak, Institut Supérieur Industriel de Bruxelles, Belgium. http://www.lablink.be/

8 Katebi, R , Berger U, Merckx D, Mazanek M, Tichon J, Georgiev G, Baltrusaitis P, Smet E, Figwer ] &
and Catthoor R. LABLINK: A Study and Examples of Remote Internet Based Real Time Engineering
Laboratories, Internet Based Control Education, IBCE'04, September 2004, Grenoble, France.
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One of the key objectives of the project was to develop a methodology to make
access easier to academic lab activities via the internet for distant students. The
partners must agree on didactical aspects. The worked out methodology

facilitates co-operation in a large European user group.

Practically sessions take place at an agreed time slot (synchronous e-learning).
Students and tutors from at least two education sites attend to the sessions. The
labs were designed for university students in a technical study curriculum (e.g.

mechanical or control engineering).

Currently the virtual labs network includes : Tele-laboratory for the EU machi-
nery directive’ (Fachhochschule, Aalen), Programming industrial robots"
(Karel de Grote Hogeschool Antwerp), Control applications lab, PID Labview
(KaHo Sint-Lieven Ghent), Modelling and control of a DC servo system ; Active
Noise Control (University of Strathclyde), Pneumatic colour sorter ; Anechoic
and EMI chamber — remote hardware laboratory''* (Czech Technical
University in Prague), Basic robot control programming® (Kauno kolegija),
Virtual Lab (University of Rousse) and Telemetry and Telecontrol of devices,
analogue electronics™ * (Haute Ecole Paul-Henry Spaak, Institut Supérieur
Industriel de Bruxelles). In some universities, these lab courses are part of the
study curriculum. In the dissemination/valorization phase, LabLink courses
will be adapted for postgraduate or PhD students. Currently a hydraulic pumps

workbench project is under evaluation for adults training (life long learning).

? http://cimweb.cim.fh-aalen.de/cdi/

1 http://www.iwt-kdg.be/LablinkTW T/

" www.elmag.org/lablink/

12 Katebi R & Mazének M. Lablink - Socrates Minerva Project - Laboratory. [Research Report]. Antwer-
pen: Karel de Grote-Hogeschool, 2003. 90206-CP-1-2001-1-BE-Minerva-M. 39 p

"% http://kk kauko.lt/~paulius/lablink/

' Tichon J, Garcia S, Giot R & Severs T. Lablink : développement d'un laboratoire controle a distance.
Indutec News 26, 2003, p 6-7.

' Tichon J, Garcia S, Giot R & Severs T. Lablink : développement d'un laboratoire controle a distance.
CETSIS-EEA, Toulouse, novembre 2003, p 417-420.
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One of the major issues arisen while training students on electricity was the

impossibility of showing them the practical functioning of circuits. To overcome

such a constraint, Gueuning'®"” has developed a set of video-models able to

show the evolution of current under a quantitative point of view and in a very

visual way.

This set of tools provides 3D visualizations of electrical and electronic circuits

by means of simple geometrical components. Circuits are represented in 2D, the

|
) b
o]

68k -
AL B 01
BC548A

Wiy eCarm eduividenmodel """ﬂ?

I, = 26.64 pA -

My

= S In:: =4.71 ma
35000 ps F -

Figure 2. Videomodel

third dimension represents the electric voltage
amplitude. Moreover, when represented, the
electrical current is symbolized by a cone. The
size of cone closely changes with the current
intensity. Samples and several videomodels are
presented at

http:/ /www.ecam.edu/videomodel/.

The uniqueness of the tool lies in the use of geo-
metrical components to represent physical size.
The tool allows the simultaneous visualization
of multiple tensions and currents and their
phasing rates. Since the brain can very quickly
analyze 3D visuals, students’ learning curve is
reduced and the videomodels offer a clear

pedagogical advantage.

' Gueuning F. Vidéomodeles — Méthodes de visualisation 3D des circuits électriques en fonctionnement.
CETSIS-EEA, Toulouse, novembre 2003, p 199-202.
' Gueuning F. Circuits électroniques visualisés par vidéomodéles, CETSIS-EEA, Toulouse, novembre

2003, p 203-206.
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Surveys have shown that independently from the level of expertise in electro-
nics or electrics, 4 out of 5 people consider this tool as valuable for improve

comprehension and reduce learning time.

Videomodels allows editors, technical writers and teachers to significantly
decrease the student learning curve using nice animations of simple or complex
circuits. Videomodels can be designed on request by the owner and provided as
avi files. Graphical layout and information content quality are high level. In
comparison with other solutions existing on the market, videomodels allow the
representation of very complex circuits.

Currently videomodels are used in private learning centers.

Advanced IT courses development

The Agoria'® ICT group has launched an education project in order to provide
short, just-in-time education modules to highly educated employees (adult
learning) through the comprehensive e-learning platform iDoceo. The aim of
iDoceo was to supplement both academic and industrial education with
modules that build on concepts elaborated in academic courses and provide a
foundation for industrial developments. iDoceo wants to foster a close
collaboration between the academic institutions and the industry. Agoria ICT

group acts as a catalyst in this process.

Haute Ecole Paul-Henry Spaak - Institut Supérieur Industriel de Bruxelles close-
ly participates to this project and develops a set of 3 courses. In this example
advanced competencies from a research center were transferred to the business
world. By return, a second transfer occurs from the businesses to the education
world, since students from the Institute may also attend to those courses (not

part of the study curriculum) and so doing increase effectiveness of teaching.

'8 Agoria represents eleven technological industries sectors in Belgium.
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5 MIKA MOTIVOI ASIANTUNTIJOITA?
Tutkimusjohtaja Eliisa Troberg, Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti

Motivaatiosta ja sen merkityksesta

Motivaatiolla tarkoitetaan Peltosen ja Ruohotien (1987, 22) mukaan “#ettyyn
tilanteeseen liittyvdd psyykkistd tilaa, joka méardd, milli vireydelld (aktiivisuu-
della, ahkeruudella) ihminen toimii ja mihin hanen mielenkiintonsa suuntau-
tuu”. Motivaatio on keskeinen ihmisen tavoitteellista toimintaa suuntaava seka

yllapitava voima.

Motivaatiotutkimuksessa puhutaan sisdisestd ja ulkoisesta motivaatiosta. Deci
ja Ryan (1985, 11) méaarittelevat sisdistd motivaatiota seuraavasti: “Sisdinen mo-
tivaatio on energian lihde, joka on keskeistd thmisen aktiiviselle luonteelle. Sen
tunnistaminen korostaa sitd, ettd kaikki kdyttdytyminen ei ole vain viettipoh-
jaista tai ulkoisen valvonnan alaista.” Sisdisid motivaatiotekijoitd ovat esimer-
kiksi ty0 itse, henkinen kasvu, edistyminen, saavutukset ja vastuu. Thmistd mo-
tivoi toiminta sindnsd, eivatka siihen liittyvéat palkkiot (Thomas 2000). Hack-
man ja Oldham (1980) kuvaavat sisdistd motivoitumista tilaksi, jossa tyontekija
on sisdisesti motivoitunut suoriutumaan tydstaan tehokkaasti. Hyva suoritus
on sisdisesti palkitseva tilanne, joka toimii kannustimena ponnistelemaan jat-

kossakin hyviin suorituksiin.

Ulkoisia motivaatiotekijoitd ovat aineelliset ja sosiaaliset palkkiot, kuten palkka,
optiot, asema, ylennys ja tydymparisto. Ulkoisten motivaatiotekijoiden moti-
vaatiota voimistavan vaikutuksen on havaittu olevan lyhytaikaisempi kuin si-
sdisten motivaatiotekijoiden. Asiantuntijaorganisaatioissa ulkoiset motivaa-
tiotekijdt ilmentdvat tyontekijoille sitd, ettd heiddn ty6tadn arvostetaan. Ndin
ulkoisilla motivaatiotekijoilld on sisdistd motivaatiota tukeva ja voimistava vai-

kutus (Kirjavainen 2001).

Ulkoisen ja sisdisen motivaation suhde toisiinsa ei ole yksiselitteisen selked. Eri

motivaatiotekijat vaikuttavat ihmisiin eri tavoin ja niiden merkitys vaihtelee
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my0s ihmisen eldmadnkaaren aikana. On havaittu, ettd samat tekijét, jotka edis-
tavat sisdistd motivaatiota, saattavat edistdd myos ulkoista motivaatiota ja toi-
sinpdin (Sansone & Harackiewics 2000, 446). Motivaatio voidaan ndhda jatku-
mona, jonka toisessa padssd ovat ldheisesti sisdiseen motivaatioon liittyvét te-
kijdt ja toisessa padssa ldheisesti ulkoiseen motivaatioon liittyvat tekijdt ja nai-
den vilimaastossa ovat erilaiset sisdisen ja ulkoisen motivaation vdlimuodot

(Kaajas, Miikkulainen & Troberg 2001, 16).

Sisdinen motivaatio asiantuntijatydssa

Asiantuntijaorganisaation keskeisin pddoma on ihmisissa ja heiddn osaamisis-
saan. Pienen asiantuntijaorganisaation tulevaisuus saattaa vaarantua, mikali se
menettdd avaintyontekijansd. Asiantuntijatydssa tarvitaan luovuutta, ei vain
T&K alueella vaan kaikilla yritystoiminnan osa-alueilla. Luovuus ei ilmene yk-
sinomaan ideoinnissa vaan monien, jokapdivdisten haasteiden ratkaisemisessa.
Luovuuden merkitys korostuu, koska luovuutta ja innovatiivisuutta tarvitaan
yhéd enemman ldhes kaikissa tyotehtdvissd. Tyon sisdllot ovat tulleet moni-
muotoisimmiksi ja vaatimustaso on kasvanut (Pyorid 2002). Innovatiivisuudella
ja innovaatioilla voidaan lisdtd erityisesti yrityksen pitkdn aikavalin kilpailuky-

kya.

Sisdiselld motivaatiolla on yhteys luovuuteen. Sisdisen motivaation voimista-
minen edistdd tydssd innostumista, joka puolestaan vaikuttaa myonteisesti luo-
vuuteen. Amabilen (1997) mukaan ihmiset ovat luovempia silloin, kun he ovat
pddasiassa sisdisesti motivoituneita, verrattuna tilanteeseen, jossa heitd moti-
voivat ulkoiset tekijat, kuten kilpailu, valvonta, arviointi tai esimiehen kdskyt ja
palkkiot. Tyosuoritukset, jotka edellyttdvéat syvaa keskittymistd, tydrauhaa ja

luovuutta, usein karsivat mikali niitd valvotaan ulkoisesti.
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Asiantuntijoita motivoivat tekijit

Luennon keskeistd kysymystd: Mikd motivor asiantuntijoita? tarkastellaan
suomalaisissa tieto-organisaatiossa'’ 2000-luvulla suoritetun tutkimusprojektin
tulosten valossa. Tietotyontekijdiden motivaatio ja strateginen osaamisen joh-
taminen —tutkimusprojekti suoritettiin Helsingin kauppakorkeakoulun LTT-
Tutkimuksessa vuosina 2001 - 2002. Tutkimus koostui kysely- ja haastatteluosi-
osta. Téssd artikkelissa kdsitellddn haastatteluvaiheen tuloksia. Tutkimuksessa
haastateltiin viiden suomalaisen tieto-organisaation yhteensa 38 tieto-ja/tai asi-
antuntijatydssd® olevaa tyontekijaa. Tavoitteena oli tutkia tietotydntekijoiden
motivaatiotekijoitd ja niiden yhteyksid organisaatiossa harjoitettaviin strategian
toteutumista tukeviin osaamisen johtamisen menetelmiin ja tytkaluihin. Moti-
vaatiotekijdiden kohdalla etsittiin sekd sisdisid ettd ulkoisia motivaatiotekijoita.
Sisdisesti motivoivia tekijoitd etsittiin suuntaamalla haastattelukysymys tydssa
innostaviin tekijoihin. Tutkimuksessa etsittiin tietotyontekijoiden ndkemyksia
hyvin toimivista kdytdnnoistd osaamisen johtamisen alueella, jotka edistavat
motivaatiota, ja toisaalta haasteita, jotka heikentdvét motivaatiota. Tietotyonte-
kijoilta kysyttiin myos kehittdmisehdotuksia osaamisen johtamisen kdytantoi-

hin.

Seuraavassa kuviossa esitetddn haastattelujen kautta esille nousseet motivaa-

tiotekijdt ja niiden toteutuminen.

19 Tieto-organisaatiossa tiedon ja tietdmyksen johtaminen on mééritetty strategisesti merkittavaksi toiminnoksi.
Asiantuntijaorganisaatiossa tuotetaan yksilollisen ja kollektiivisen asiantuntemuksen avulla ainutkertaisia ratkaisuja asiakkaidensa
ongelmiin. Asiantuntijaorganisaatiot ovat tieto-organisaatioita, mutta tieto-organisaation toimintaan voi liittyé rutiiniluonteisia
tyovaiheita, jotka eivit vastaa asiantuntijaorganisaation tunnuspiirteitd (Eriksson & Troberg 2001).

20 Asiantuntija maéritellddn korkean koulutuksen ja pitkdhkon tyokokemuksen omaavaksi oman alansa ammattilaiseksi, jonka
osaamisessa olennaista on ajankohtainen ongelmanratkaisu ja innovatiivisten ratkaisuvaihtoehtojen tuottaminen. Tietotyontekija
voidaan maédritelld tiedon teknisen hallinnan asiantuntijaksi ja tietotyontekija voi olla hyvinkin nuori henkild, joka on
korkeatasoinen oman erityisalansa taitaja. Asiantuntija voi olla tietotydntekijé, mutta tietotyontekijé ei vélttimatta téyta
asiantuntijan tunnuspiirteitd (Eriksson & Troberg 2001).
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MOTIVAATIOTEKIJOIDEN MOTIVOIVUUS JA TOTEUTUMINEN
(TUTKIMUKSEN HAASTATTELUVAIHE; 38 haastateltavaa 5 tietoyrityksessd)

Mahdollisuusomien kykyjenkaytoon *
Hyvayhteistyokollegoidenja asiakkaidenkanssa *
Haasteet *
Tarkoitukssllinentys *

Palaute

Ei-rahallinen palkit seminen (kannustus, kiitosjne.)

Hyvépalkka

Oman asiantunt emuksenkehittyminen ﬁ
Hyvatyoymparisto ﬁ
| Motivoivuus
teenaioyys vapaus @ Toteutuminen
Jatkuvatyssuhdelpysyvatyopakka #—‘
Urallaeteneminen ﬁ
Il

1 2 N=38 3

1=ei motivoi, ei toteudu 2= motivoi jossain maarin, 3=motivoi paljon,

toteutuu jossain méérin toteutuu

KUVIO 1. Moetivaatiotekijoiden motivoivuus ja toteutuminen

Motivaatiotekijdista (sisdisistd ja ulkoisista motivaatiotekijoistd) merkittavim-
maéksi motivaatiotekijoiksi nousivat sisdiset motivaatiotekijat. Mahdollisuus
omien kykyjen kdyttoon, joka toteutui vastaajien mielestd melko hyvin, oli mer-
kittdvin motivaatiotekija. Hyva yhteistyo kollegoiden ja asiakkaiden kanssa oli
toiseksi tarkein motivoiva tekijad (38 haastatellun joukossa) ja my0s se néytti to-
teutuvan melko hyvin. Seuraavaksi motivoivimmat tekijdt olivat haasteet, tar-
koituksellinen ty0, palaute ja ei-rahallinen palkitseminen (kannustus, kiitos
jne.). Palaute ja ei-rahallinen palkitseminen toteutuivat kaikkein huonoimmin
mainitusta motivaatiotekijdstd. On tdrked pohtia palautteen annon vahdisyyden
syitd, silld palaute on merkittdva sekd motivaatioon vaikuttava tekija ettd tyon
laatua ja vuorovaikutusta edistdva tekija. Tulokset sisdisten motivaatiotekijoi-

den merkittdvasta roolista vahvistivat aikaisemmissa tutkimuksissa esille nous-
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sutta ndakemysta siitd, ettd tietotyontekijille on tarkedd juuri sisdinen motivoi-

tuminen tydssddn (mm. Despres & Hiltrop 1996).

Hyva rahapalkka, joka toteutui melko hyvin vastaajien kohdalla, oli seitsemé&n-
neksi merkittdvin motivaatiotekijd. Rahapalkan kanssa ldhes saman verran
mainintoja sai oman asiantuntemuksen kehittyminen. Uralla eteneminen jai

kahdentoista motivaatiotekijan joukossa vahiten motivoivaksi tekijdksi.

Tutkimuksessa etsittiin sisdisesti motivoivia tekijoitd kysymykselld: Mikad sinua
innostaa tydssd? Valtaosa haastatelluiden kokemista tydssd innostavista teki-
joistd asettui sisdisten motivaatiotekijoiden alueelle. Sisdisistd motivaatioteki-
jOistd eniten mainintoja saivat: haasteet, tyotoverit, yhteistyo, hyva tiimi, uuden
oppiminen, oman asiantuntemuksen kehittyminen, onnistumiset ja tulokset.
Seuraavaksi eniten mainintoja tuli alueille tyon mielekkyys, merkitykselliset ja

mielenkiintoiset tyotehtavat sekd palaute.

Motivaatiota heikentdvét tilanteet tai tekijdt asettuivat eniten tyon organisoin-
nin ja johtamisen sekd tyon sisdllon alueille. Johtamisen ja tyon organisoinnin
alueella koettiin motivaatiota heikentdviksi tilanteet, joissa oli epdmaaraisyytta
tehtdvien maarittelyssd, epaselked tyon kuva tai alueita, joissa ei oltu méadritelty
vastuita, esimies ei ollut ajan tasalla tai johtajuus oli huonoa. Ty9, josta puuttuu
tarkoituksellisuuden tunne tai jossa ei ole haasteita sekéd rutiininomaisen tyon,
vaikuttaa kielteisesti motivaatioon. Muita tydmotivaatioon kielteisesti vaikutta-
via asioita olivat yhteistyon toimimattomuus esimerkiksi huonon ilmapiirin tai

vuorovaikutuksen puutteen takia.

Eri-ikdisten motivaatio

Tietotyontekijoiden motivaatio ja strateginen osaamisen johtaminen -tutkimus-
hankkeen tulosten mukaan tyontekijin idlla on merkitystd motivaation alueella.
Monet nuoret tyontekijat kokivat esimerkiksi uuden oppimisen hyvin moti-
voivana. Vanhemmat tyontekijdt puolestaan kokivat kokemuksen kautta kart-

tuneen osaamisen ja asiantuntemuksen sekd ndiden kdyttamisen motivoivan
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enemmadn kuin jatkuvan uuden oppimisen. Jatkuvan uuden oppimisen todettiin
painvastoin vasyttdvan. Ihmisten yksilollisyys ja erilaiset elamanvaiheet tekevét

tyontekijoiden osaamisen johtamisen haasteelliseksi.

Tarkastelen seuraavassa Helsingin kauppakorkeakoulun LTT-Tutkimus Oy:ssa
suoritetun toisen asiantuntijoita koskevan motivaatio- ja palkitsemistutkimuk-
sen tuloksien kautta eri-ikdisten asiantuntijoiden motivoitumista. Asiantunti-
joiden palkitseminen ja arviointi — tutkimusprojekti toteutettiin vuoden 2002
aikana. Tutkimukseen osallistui 366 asiantuntijaa eri asiantuntijuusalueilta 5
organisaatiosta (Helsingin kaupungin rakennusvalvontavirasto, Ernst & Young,

Osuuspankkikeskus, Outokumpu Research Oy, Taloussanomat).

Seuraava kuvio esittdd tutkimuksen havaintoja eri-ikdisid motivoivien tekijoi-

den tirkeydesta.

Palkitsemisen kokonaisuuden arviointi ikAryhmittain: Térkeys

Peruspalkkausjarjestelméa

Tydajan jarjestelyt (tyoajat, lomat)

Mahdollisuus tydssaé tarvittavien taitojen syventamiseen ja
monip

Tydsuhteen pysyvyys

Palaute tydsté esimiehelté
Organisaation tarjoamat yksittaiset

koulutusmahdollisuudet (kurssit) B 50-59

Palaute ty0sté asiakkaalta
W 40-49

Organisaation tarjoamat koulutus- javalmennusohjelmat
@ 30-39

Palaute tyésté kollegalta

Tydurallaeteneminen (ura suunnittelu ja urapolku)
Tulospalkkausjérjestelméa

Edut

Palkanlisat

Yksittaisen erikoispalkkiot

1 2 3 4

Asteikko: 1=en pida tapaa lainkaan tarkeana, 2= pidan tapaa vain vahan tarkeéana, 3=pidan tapaa
jonkin verran tarkeand, 4= pidan tapaa melko tarkeana, 5= pidan tapaa erittain tarkeéna

KUVIO 2. Palkitsemisen kokonaisuuden arviointi ikiryhmittiin:
Tarkeys

Kuviosta 2 havaitaan, ettd eri ikdiryhmiin kuuluvien asiantuntijoiden ndkemyk-
sissd heitd motivoivista tekijoistd on eroja. Nuorimpien (30-39v) asiantuntijoi-
den ryhmaéssa aineelliset palkkiot (tulospalkkaus, edut, kertaluonteiset erikois-

palkkiot ja henkilokohtaiset palkanlisét) sekd tyouralla eteneminen korostuivat
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muihin ryhmiin ndhden. Keskimmadisessd ryhmassa (40-49v) tulivat esille tyon
ja vapaa-ajan jarjestelyt sekd mahdollisuudet tydssa tarvittavien taitojen syven-
tdmiseen ja monipuolistamiseen. Vanhimpien (50-59v) asiantuntijoiden ryh-
mdssd tyOsuhteen pysyvyys sekd palaute asiakkaalta korostuivat muihin ryh-

miin ndhden.

Johtajuuden ja esimiestyon merkitys sisdiselle motivaatiolle ja luovuu-

delle

Asiantuntijoiden sisdiseen motivaatioon sekd luovuuden edistdmiseen voidaan
vaikuttaa erityisesti johtajuuden ja esimiestytn kautta. Tietotyontekijoiden mo-
tivaatio ja strateginen osaamisen johtaminen sekd Asiantuntijoiden palkitsemi-
nen tieto-organisaatiossa tutkimushankkeissa johtajuuden ja esimiestyn vai-
kutuskanavia olivat mm.: esimiestyon ja vuorovaikutuksen laatu esimiehen ja
alaisen vililld, kannustaminen ja palaute, strategisten asioiden vélittdminen yl-
haalta alas ja alhaalta ylos, oppimisedellytysten luominen, tyon organisointi ja

sisdlto sekd palkitseminen.

Tutkimushankkeissa 16ydettiin seuraavia johtajuuden ja esimiestyon alueelle
asettuvia hyvid kdytantojd, jotka vaikuttavat myonteisesti asiantuntijoiden si-
sdiseen motivaatioon ja sitd kautta luovuuteen.

* Yhteistyon toimivuus ja hyvéat verkostot ovat erittdin tarkeitad
kaikenikdisten kohdalla (yhteisty® johdon, kollegoiden ja asiakkaiden
kanssa).

+ Tiedon vélittyminen ylhaaltd alas ja alhaalta ylos (vuorovaikutus johdon
kanssa), avoin ja keskusteleva organisaatiokulttuuri.

+ Palautteen antaminen systemaattisesti (projektien jalkitarkastelu, keskus-
televa esimies, sidnnolliset kehityskeskustelut, palaute asiakkaalta).

+ Koulutuksen kehittdminen systemaattisesti koko yrityksen ndakokul-
masta.

+ Tyon ja vapaa-ajan jarjestelyt (erityisesti vanhempien tyontekijéiden koh-

dalla).
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* Esimiestaitojen kehittdiminen (mm. sosiaaliset taidot, johtajuus) ja
esimiesten tukeminen (esim. esimieskummit, esimiesklubit).

+ Palautumishetket vaikeiden ja vaativien tydjaksojen jdlkeen.

+ Urakehitys on tarkedd nuoremmille (asiantuntijaurapolku, hyvin jérjes-
tetty tyokierto).

* Vanhempien tyontekijoiden kohdalla tulisi seurata, ettd heilld on
mahdollisuuksia omien kykyjensd ja kokemustensa kayttoon seka tyos-
kentelyyn oman rytmin mukaisesti (opetustilaisuudet, mentorointi,

mestari/oppipoikajdrjestelmad jne.).

Yhteenveto

Ihmisten osaamisen merkitys on erittdin suuri asiantuntijaorganisaatiossa ja sen
merkitys kasvaa tulevaisuudessa entisestddn. Ihmisen toiminnan ymmartami-
nen, motivoituminen, sitoutuminen sekd palkitseminen (aineellinen ja aineeton)
ovat asioita, joihin tulee kiinnittda entistd enemman huomiota. On oleellista tie-
dostaa, mikd motivoi asiantuntijoita ja miten organisaatiossa voidaan edistaa
asiantuntijoiden hyvinvointia. Eri ihmisid motivoivat eri asiat ja ihmisen moti-

vaatio muuttuu elamiankaaren aikana.

Sisdisella motivaatiolla on asiantuntijoille erittdin tarked merkitys. Se vaikuttaa
vireystilaan sekd henkiseen ja fyysiseen terveyteen. Se on my0s yhteydessa luo-
vuuteen. Sisdisesti motivoituneella ihmiselld on paremmat edellytykset ja halu
luovaan toimintaan. Hyvin toimiva yhteistyd, hyvé tiedonvilitys, avoin ja kes-
kusteleva organisaatiokulttuuri sekd oikeudenmukainen ja kannustava palkit-
seminen luovat perusedellytyksia sisdiselle motivoitumiselle. Organisaatiossa
vallitseva luottamus sekd organisaation arvojen yhdenmukaisuus asiantuntijan
omien arvojen kanssa ovat tekijoitd, jotka voivat pitkilld aikavililld muodostua

erittdin tdrkeiksi asioiksi asiantuntijalle.
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6 KORKEAKOULUJEN ROOLI INNOVAATIOJARJESTELMASSA JA
NIIDEN TARJOAMAT INNOVAATIOPALVELUT
Johtaja, FT Veijo lImavirta, Teknillinen korkeakoulu, Innovaatiokeskus

Innovaatiojirjestelma

“Innovaatio tarkoittaa sellaista uutta ja ennen julkaisematonta osaamista, tietoa
tai teknologista oivallusta, joka on otettu tai voidaan ottaa kdyttéon ja
hyddyntada tieteellisen toiminnan ohella myds teknologiasovellutusten
aikaansaamisessa, liiketoiminnassa tai yhteiskunnallisessa kehittimisty0ssa.
Innovaatioita ovat erityisesti patentoidut keksinndt, tietokoneohjelmat, teokset
Jja muut teollisoikeudellisen suojan alaiset tulokset, mutta myos kaikki se uusi
perustietous ja tutkimusaineistot, joiden varaan kdyttoonotetut sovellutukset
rakentuvat. Innovaatio madritelliin usein myds taloudellisesti menestyneeksi

ideaksi.”

Edelld olevan mddritelmén innovaatiosta kirjoitin syksylla v. 2000 kun
valmistelimme TKK:ssa selvityksen Suomen yliopistojen tuolloisista
innovaatiopalveluista ja niiden kehittimistarpeesta (&s. /Imavirta, V. (toim.),
2001: Innovatiivisen toiminnan tukipalvelut yliopistoissa. — Projektin
loppuraportti ja suositukset. — Publ. Otaniemi Intern. Innovation Centre 3
(2001): 1- 78). Innovaation médritelma kuvasi niitd tavoitteita, joita yliopistoilla
oli oman osaamisensa siirtdmisestd ymparodivan yhteiskunnan ja erityisesti
liike-elamédn kayttoon. Samalla tuli mééaritellyksi olennainen sisdlto
myoShemmin yliopistolakiin kirjatulle kolmannelle tehtdvélle sekd sen

toteuttamisen tarkeimmalle tydvilineelle, innovaatiojdrjestelmélle:

“Innovaatiojdrjestelmd sisdltdd innovaatiot, innovaatioita kehittdvan prosessin
eli innovaatioketjun, prosessin tukitoimet eli innovaatiopalvelut sekd ne
Strategiset tavoitteenasettelut, joita yhteiskunta ja yritykset asettavat ja joita

yliopistot myJ0s itse toimiensa tueksi luovat.”
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Tavoitestrategiat, joihin koko henkildst6 sitoutuu, ovat olennainen osa jokaisen
yhteison laatutoimintaa. Innovaatiojdrjestelméan rakentaminen on yksi
vaikeimmista ja monipuolisimmista osista korkeakoulun strategiatydssa. Mita
selkedmpi innovaatiojdrjestelma on, sitd paremmin tutkijatiimit voivat
paneutua omaan erityisosaamiseensa eli tieteelliseen tai soveltavaan tyohon.
Samalla korkeakoulun tuloksellisuus ja vaikuttavuus yhteiskunnassa

lisddntyvit.

Toimintaympadristén muutos ja kilpailukyky

Korkeakoulut ovat moninaisten muutosten ja haasteiden edessa. Yliopistolakiin
ja ammattikorkeakoululakiin on kirjattuna kolmas tehtdva ymparoivan
yhteiskunnan palvelemisesta. Korkeakoulukeksinttlaki tehostaa keksintdjen
hy6dyntamistd keksijian, korkeakoulun ja yhteiskunnan hyviksi. Yliopistojen
yritystoiminnalle on pyritty luomaan mahdollisuuksia budjettilain kautta.
Aluestrategioilla on toivottu korkeakoulujen sitoutuvan entistdkin tiiviimmin

aluekehittamiseen.

Néihin haasteisiin vastataan mm. kehittimalld innovaatiojédrjestelmia ja

kohdentamalla voimavaroja tukemaan korkeakoulujen yhteisid tavoitteita.

Suomi on jo usean vuoden ajan arvioitu maailman kilpailukykyisimmaéksi ja
innovatiivisimmaksi valtioksi. Tastd huolimatta teollisuus on epadillyt
yliopistojen osaamisen tasoa. My0s ammattikorkeakoulujen opetusta ja sen
sisdltod on kipakasti arvosteltu. Toisaalta, maamme perusopetusjérjestelma on

saanut samaan aikaan laajaa kiitosta PISA-arvioinnissa.

Arvosteluun voidaan vastata innovaatiojdrjestelmén tehokkuuteen viitaten.
Maamme teollisuuden kilpailukyky on paljolti tulosta yliopistojen ja
teollisuuden monipuolisesta yhteistyOstd, jota on tukenut erinomainen
rahoitusjdrjestelmd. Innovaatiojdrjestelmén todellista kilpailukykya
korkeakouluissa osittavat mm. intensiivinen tieteellinen julkaisutoiminta seka

suhteellisesti suuri tutkijoiden maédra tydssd olevasta vdestosta.
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Korkeakoulujen tutkimustoiminnan menot ja rahoitus

V. 2002 olivat tiedeyliopistojen tutkimusmenot 786 M €, taideyliopistojen 10,9
M € ja ammattikorkeakoulujen 55,6 M €. Tutkimusty0std olennainen osa tehtiin
hankitulla rahoituksella, jota yliopistoissa oli v. 2004 690 M € ja
ammattikorkeakouluissa v. 2003 51,7 M €.

External Funding of
Finnish Universities 2004

M€ Total of all universities 690,0 M €

30 Blue columns are TKK 91,3 M€
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Kuva 1

Yliopistojen hankitun rahoituksen padédpaino oli v. 2004 muussa kotimaisessa
rahoituksessa, mitd ovat aluekehittimisen voimavarat, maakunnalliset
kehittamisohjelmat sekd EU:n kehittdimisrahastojen kotimainen vastinrahoitus
(Kuva 1). Tama 258 M €:n rahoitus on olennaisesti suurempi kuin Suomen
Akatemian perustutkimusrahoitus 144 M €, Tekesin teknologiarahoitus 91 M €
tai yritysten sopimustutkimuksen rahoitus 100 M €. Erityisesti teknisiin
tieteisiin kohdistuva perustutkimuksen rahoitus on hélyttdvan vdhaistd. Kysya
sopii, miten tdllaisella rahoitusrakenteella voidaan ylldpitdd ja kehittaa
maamme innovaatiokykya? Ilman vapaata perustutkimusta ei ole innovaatioita.
Muun kotimaisen rahoituksen suurimpia kéyttdjida ovat Helsingin yliopiston
yksikot ympéri maan (Kuva 2). Teknillinen korkeakoulu on toisaalta
ylivoimaisesti merkittdvin teollisuuden yhteistydkumppani ja kilpaillun Tekes-

rahoituksen hankkija.
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External funding in universities, %
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Kuva 2

Innovaatiopalveluiden perusta

Tehokkaan innovaatiopalveluiden luominen ei onnistu ilman etta

tavoitteet on kirjoitettu selkedn strategian muotoon

korkeakoulun toimijat sitoutuvat tavoitteisiin ja yhteistoimintaan kaikilla
tasoilla

korkeakoulun ylin johto tukee tavoitteita ja niiden tukijarjestelmaa
yksiselitteisesti ja konkreettisesti

palvelujen tuotantoon panostetaan taloudellisesti ja henkisesti
palveluista tehdédén lisdarvoa tuottava laatujdrjestelmé, ei hallintoelin
palvelujen tuottajiksi hankitaan parhaat ammattilaiset

verkotutaan itseddn tottuneempien ja osaavampien
innovaatiotoimijoiden kanssa, seka

palvelujen tuotannossa tdhdétiaan ylivertaiseen osaamiseen ja
ehdottomaan luotettavuuteen.

Innovaatiojdrjestelmédn rakentaminen edellyttdd vastauksia lukuisiin

kysymyksiin:

halutaanko painottaa tieteellistd vapaata tutkimusta vai sitoutuvaa
yhteisty6td teollisuuden ja muiden tilaajien kanssa vai kumpaankin
sopivassa suhteessa?

miten otetaan huomioon tutkimuksen tulosten julkisuuden vaatimus?
miten jarjestetddn sopimustoiminta?

miten késitellddn korkeakoulussa syntyvdd immateriaalista omaisuutta?
miten rakennetaan keksintdilmoitusjarjestelma ja patenttipolitiikka?
miten varmistetaan tulosten laaja hyddyntaminen yhteiskunnassa, seka
miten tuetaan tutkijoiden ja korkeakoulun mahdollista omaa yrittdjyytta?
miten véltetddn intressiristiriidat?
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Ratkaistava on my0s

- kuinka palveluverkosto organisoidaan?

- kuka maksaa palvelujen kustannukset?

- Kenen tulee saada hy6tyd innovaatioista?

- Mitka ovat yhteiskunnan tarpeet innovaatiotoiminnassa?
- Mitd korkeakoulu haluaa tuloksena?

- Mitka ovat keksijoiden vaatimukset?

Innovaatioihin pyrkiva tutkimus on viisasta kohdistaa korkeakoulun
keskeisimmille osaamisen ydinalueille. Ydinosaamista ei saa luovuttaa tilaajille
niin, ettd korkeakoulun tuleva tutkimustoiminta estyy. Osaaminen on myds
hinnoiteltava katteellisesti. Parhain tie onnistuneelle tutkimukselle on, jos
korkeakoulun ja yrityksen vilille saadaan syntymddn kannustaja ja motivoiva

yhteistyd.

Teknillisen korkeakoulun Innovaatiokeskus

TKK:lle perustettiin Innovaatiokeskus (Otaniemi International Innovation
Centre) elokuussa 1998. Keskuksen tarkoituksena on olla “one-stop-shop”, joka
tuottaa kaikki tutkimuksen ja sen tulosten hyédyntdmiseen tarvittavat palvelut
itse tai hankkii ne yhteistydkumppaneilta parhaalla tavalla. Innovaatiokeskus
on TKK:n sopimusyksikkd, immateriaalioikeuksien haltija,
immateriaalioikeuksiin perustuvan kaupankdynnin vastaava seka

monipuolinen silta korkeakoulun ja yritysten valilla.

Innovaatiokeskuksen tehtiavia ovat

- avustaa tutkimuksen rahoitusanomusten ja —tarjouksien kirjoittamisessa

- huolehtia TKK:n tutkimusrahoitussopimuksista kokonaisvastuulla

- etsid, tunnistaa ja kehittdad keksintdjd ja muuta osaamista

- suojata kaupallisesti arvokkaaksi arvellut keksinnot

- markkinoida, lisensoida ja myyd& korkeakoulun immateriaalioikeuksia

- huolehtia korkeakoulun osaamisen kansainvélisestd markkinoinnista

- avustaa monin tavoin alkavien yritysten alkutaivalta

- huolehtia opiskelijoiden ty6harjoittelun jarjestamisestd,
rekrytointipalveluista, sekd

- kehittdd Alumi-jarjestelmdd elamanikdisend kontaktina korkeakoulun
jattaneisiin jaseniin.
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Kaikki palvelut ovat maksuttomia korkeakoulun jédsenille. Palveluja myydéaan
myos toisille yliopistoille, tutkimuslaitoksille ja yrityksille. Erinomaisen
toimintaympariston tarjoaa Otaniemen tiedepuiston monipuolinen
toimijaverkosto, jonka puitteissa on erikoistuttu ja ndin saavutettu suurin
mahdollinen tuloksellisuus. Otaniemi on kolmesti palkittu EU:n toimesta

innovatiivisimpana alueena Euroopassa.

Pidikaupunkiseudun aluestrategia

Korkeakoulut ovat kehittdneet aluestrategioitaan kahden vuoden ajan.
Padkaupunkiseutu on maamme kilpailukyvyn ydin. Osaamisesta huolehtii 17

korkeakoulua.

Padkaupunkiseudun osaamiskeskittymat ovat kilpailukyvystdan huolimatta
hajallaan useilla eri kampuksilla. Innovaatiopalveluiden tuottaminen jokaisella
kampuksella tdysimittaisena ei ole jarkevéaa. Kilpailukyvyn turvaamiseksi
luodaan kaikki alueen korkeakoulut kattava osaamisklustereihin perustuva
yhteistoiminnan verkosto “Helsinki Metropolitan Innovation Platform

(HMIP)”. Kuva 3.

Metropolialueen strategia
Konsepti ja missio

X

Kansainvaliset markkinat ja kilpailukyky Tulos

Viitekehys ﬂ ﬂ ﬂ Voimavara
Teknologia- Helsinki Metropolitan Innovation Platform Veturiasema
politikka Kansainvalista kilpailukyky& vahvistava - (osaaminen

ym. innovaatiojarjesteima

Metropoli-strategia ! U I]

Kansallisen alueverkoston innovaatiokyvyn tukeminen Tulos

Kuva 3
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HMIP perustuu 2 - 4 osaamisklusteriin tai/ja innovaatiopalveluja tuottavaan
laaja-alaiseen keskusyksikkoon. HMIP on virtuaali- ja in situ —verkosto, jonka
puitteissa kdytetddn nykyisid innovaatiotydkaluja tarkoituksenmukaisesti
yhteistyOssd ja tehokkaasti sekd luodaan wuusia toimintoja vain erittdin

harkitusti. Uusien organisaatioiden perustamista véltetdaan.

Alustaa kehitetdadn silméllapitdaen kansainvélisid markkinoita sekd seuraten
viitekehyksen teknologia-, koulutus- ja aluepoliittisia strategioita ja tdssa
yhteydessd ehdotettua metropolistrategiaa sekd EU:n komission “Creating an

Innovative Europe” suosituksia.

Verkoston solmukohdissa olevat korkeakoulut toimivat itsendisesti. Jokaisella
on mahdollisuus kdyttdd halunsa ja tarpeensa mukaisesti yhteistd osaamista ja
tuotteistettuja maksullisia palveluita.

“Helsinki Metropolitan Innovation Platform” puitteissa on mahdollista:

+ tarpeelliseksi katsottava erikoistuminen

+ palvelujen keskindinen tuotanto- ja ostotoiminta
* reaaliaikainen tietopalvelu

*+ integroitu koulutus ja valmennus

* yhteinen edunvalvonta

* osaamisen markkinointi

Verkostona tarjottavat innovaatiopalvelut (Kuva 4) tuotetaan osaamisklusterien
tarpeiden mukaisesti. Klusterien toimijat kédyttdvdt kuhunkin tarpeeseen

sopivimpia rahoitusjédrjestelmia.
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\ HMIP:n verkostomalli

O O Markkinat
O

Liiketoiminta

Patentointi

@

Tuoton jako

<——> Osaamisen vaihto

yhteydenpito ——

Hankintosuhde

Kuva 4

Verkoston palveluna tarjotaan aloittavalle kasvuyritykselle osaamista
erityisesti hyodyntdmisidean tuotteistamiseen, kdytinnén myynti- ja
markkinointity6hon, kansainvilisen toiminnan avaamiseen sekd monipuoliseen

verkottumiseen.
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7 TUTKIMUKSEN JA OPETUKSEN INTEGROIMINEN LBD-
MALLISSA
Aluekehitysjohtaja, yliopettaja Vesa Taatila, Laurea-ammattikorkeakoulu

Laurea-ammattikorkeakoulu on valinnut pedagogisen strategiansa toteuttami-
seen Learning By Developing (LbD) -oppimismallin. LbD-mallin mukaan op-
piminen tydeldmaén kehittdjdksi ja asiantuntijaksi on tehokkainta, kun opiskelija
toimii kehittdmishankkeissa tekemalld kdytannon toitd, mutta samalla kehitta-
maélla reflektiivisesti omaa ja tydyhteison toimintaa tutkitun tiedon ja parhaiden
kdytanteiden pohjalta. Laurea sai korkeakoulujen arviointineuvoston koulutuk-
sen laatuyksikon statuksen vuonna 2005 LBD-mallin perusteella. (Fréanti ja Piri-

nen 2005).

LbD on laurealaisessa toimintakulttuurissa suomennettu “tutkivaksi oppimi-
seksi kehityshankkeissa” (Franti ja Pirinen 2005, s. 54), koska se pohjautuu pit-
kélti aiemmin esiteltyyn tutkivan oppimisen malliin (Hakkarainen, Lonka ja
Lipponen 2004). LbD:n ammattikorkeakoulun kehitysroolia korostava osio,
"Developing”, pohjautuu ldhinnd Deweyldiseen filosofiseen ndakemykseen
(Dewey 1999), jonka mukaan konkreettinen toiminta ja sen kehittdiminen on
tarkedmpéaa kuin teoreettisen “oikean” tiedon spekulatiivinen etsiminen. Konk-
reettisen toiminnan kehittdminen tuottaa toimijoille konkreettista osaamista
(Raij 2003). Néin ollen LBD-mallin voikin suomentaa my0s suoraan, kehitta-

malld oppimiseksi.

LbD:n mukaista oppimista on parhaiten kuvattu teoksessa 7utkiva oppiminen
integratiivisissa oppimisympdristoissd (Franti ja Pirinen 2005). LbD:ssd keski-
Ossd on opiskelijan oppiminen sekd toiminnan kehittiminen. Opiskelijat oppi-
vat toiminnallisia prosesseja syviéllisesti tutkimalla toimintojen nykytilaa, teke-
malld toimeksiantajalle kehityssuunnitelmia sekd toteuttamalla valitun suun-
nitelman yhteistyossd kehittdmisen kohteen kanssa. Esimerkkind toiminnasta
on vaikkapa Lantiselle Uudellemaalle rakennettu PK-yritysten tarpeisiin vas-
taava koulutusporttaali (www hiisinet.fi). Kyseiselld projektilla 4 hengen opis-

kelijatiimi suoritti projektijohtamisen opintokokonaisuuden Lohjan Laureassa.
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Opiskelijat selvittivét asiakastarvetta ko. palvelulle, kerasivit tiedot alueen op-
pilaitoksista, muokkasivat ne tarpeen mukaiseen formaattiin ja julkaisivat tie-
dot verkkoon. Koko toimintaa ohjasi selked projektisuunnitelma, jonka opiske-
lijat rakensivat ja hyvdksyttivét sekd toimeksiantajalla ettd ohjaajalla ennen
projektia. Projektin pdatyttyd opiskelijat arvioivat projektin onnistumista ja
kirjoittivat raportin siitd, mitkd olivat projektin lopputulokset tavoitteisiin ver-
rattuna, miten projektin olisi voinut tehdd paremmin, mitka olivat sen vahvuu-
det, ja mitd he oppivat projektijohtamisesta. Kyseinen projekti toimii hyvana
esimerkkind LbD-oppimisesta, koska projektissa tapahtui alussa selkeitd vir-
heitd osaamispuutteista johtuen, mutta projektin edetessd ongelmien maara va-
heni, ja projektin loppuraportissa opiskelijat raportoivat huomanneensa samat
ongelmat kuin ohjaaja ja toimeksiantajakin olivat havainneet. Opiskelijoiden ja
ohjaajan yhteisen nadkemyksen mukaan opiskelijoiden kyky johtaa uusia pro-

jekteja oppimisensa pohjalta kasvoi huomattavasti.

Tutkimusta integroituu LbD-oppimismallissa oppimiseen kahdessa eri tasossa:
(i) opiskelijat tutkivat kehittdimiskohteita ymmartadkseen niiden toimintara-
kenteet ja osatakseen kehittdd niitd, ja (ii) kehittdmisprojekteissa saatua tietoa
kdytannon tydeldman tilanteista kdytetadn laajemman tieteellisen tutkimustyon
tukena. Jalkimmaisen tiedon tuottamisella pyritddn myos ennen kaikkea pal-
velemaan ammattikorkeakoulun alueen kehittymistd tuomalla tieto parhaista
toimintamalleista ja kdytdntoa tukevista teorioista alueen toimijoiden saataville
sekd myohempien kdytannon kehittdimisprojektien ettd kdyttoon annetun tie-
don avulla. LbD-tutkimus muodostaa siis itsedan ruokkivan syklin kuvan 1

mukaisesti.
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Tyoelamatarpeista lahtevit
laajemmat tutkimukset

Oppiminen projektei

Oppiminen
suoraan
toimijoille

Alueen toimijat
(yntykset, julkiset, yhteisét,...)

KUVA 1. Tutkimussyklit LbD-oppimismallissa

Maaréllisesti Laureassa tehdddn enemman yksittdisiin kehittdmisprojekteihin
tarvittavaa tutkimusta. Projektien kehittimisluonteen johdosta tutkimus on
useimmiten toimintatutkimusta ja kehittdvaa tyontutkimusta (Anttila 2005, s.
439, Franti ja Pirinen 2005, s. 63-64). Sekd toimeksiantajan ettd opiskelijoiden
kannalta tutkimuksen keskeinen motiivin on toimeksiantajan toiminnan kehit-
taminen. Yksittdisten kehittdmistavoitteisten tutkimusten tieteellinen taso ei
valttdmattd vastaa tiedeyhteison kriteereitd, mutta se ei ole tutkimuksen tavoi-
tekaan — tdstd syystd yleisesti puhutaankin “vain” tutkimuksesta eika tieteelli-

sestd tutkimuksesta.

Esimerkkind yksittdisen kehittamisprojektin tutkimuksesta voidaan kayttda 3
hengen opiskelijatiimin selvitystd Laurean oman Business Excellence Centerin
(www.bec.fi) markkinointiprojektin toteuttamiseksi. Opiskelijat rakensivat en-

sin ohjaajan tuella teoreettisen viitekehyksen palvelun markkinoinnille. Viite-


http://www.bec.fi/
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kehyksenséd avulla he haastattelivat ja julkisiin tietoldhteisiin pohjautuen tutki-
vat Laurean toiminta-alueen vastaavien julkisten toimijoiden markkinointistra-
tegioita, ja rakensivat niiden pohjalta kilpailukykyisen suunnitelman Laurean
Business Excellence Centerin markkinoinnille. Markkinointisuunnitelman
kdytannon toteutus on tétd kirjoitettaessa etenemdssd, eikd sen lopputuloksista

ole vield selvyytta.

Kuvan 1 korkeamman nuolen kuvaama laajempi tutkimus tdhtdd myos kan-
sainvilisen tason tieteelliseen diskurssiin, samalla kuin sen tavoitteena on tukea
Laurean toiminta-alueen jatkuvaa kehittymista. Tieteellisen toiminnan vaati-
muksista johtuen nditd tutkimusohjelmia johtaa ja tutkimuksen osalta padosin
my0s toteuttaa Laurean oma henkilokunta. Opiskelijoiden tarked rooli liittyy
normaalisti yksittdisten kehittdmisprojektien tekemiseen, joskin poikkeuksiakin

tastd 10ytyy varsinkin opinnédytety6tasolla (esim. Koskinen 2005).

Esimerkkind LbD:td tukevasta tieteellisen tason tutkimusohjelmasta on par-
haillaan kdynnissd oleva hanke organisaatioiden kompetenssijohtamisen par-
haiden kédytanteiden tutkimiseksi. Ohjelmassa yksittdiset opiskelijatiimit pyrki-
vat kukin yhteistydssd oman organisaationsa kanssa kuvaamaan niiden osaa-
misen johtamisen menetelmda yhteisen viitekehyksen pohjalta ja ko. selvityksen
perusteella parantamaan organisaatioiden omia kdytantojd. Samalla tutkimuk-
sen johtajana toimiva yliopettaja rakentaa kehityshankkeissa 16ydetyista tie-
doista laajemman katsauksen kompetenssijohtamisen kdytanteisiin ja pyrkii ke-
hittimédan aiheelle aiempaa kdytannollisemman teorian. Tdiman teorian kehitty-
essd opiskelijjatiimit voivat edelleen parantaa omien yhteistydorganisaatioi-
densa kompetenssijohtamisen kdytédnteitd. Tutkimustulokset raportoidaan
my0s tiedeyhteisolle, ja niistd pyritddn kirjoittamaan suomalaisille organisaati-

oiden kehittdjille suunnattu kdytannollinen kirja.

Tutkimuksen ja opetuksen integroimisessa LbD-sateenvarjon alla on luonnolli-
sesti edelleen haasteita ja kysymyksid. Yksi kiinnostavimmista on kysymys
LbD:lla saavutettavista oppimistuloksista perinteisempiin oppimismetodeihin

verrattuna nykypdivan organisaatioiden tarpeiden kannalta. Jos organisaatiot
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tarvitsevat vahvasti teoreettisesti suuntautuneita tutkijoita, niin todenndkoisesti
LbD ei ole paras menetelmd ndiden tuottamiseen. Jos taas keskeinen tarve koh-
distuu kdytannon tekijoihin ja kehittéjiin, voisi olettaa, ettd oppiminen juuri

kaytannon kehitysprojektien kautta johtaa hyvaan lopputulokseen.

Toinen kiinnostava kysymys, johon aika tulee vastaamaan, on se, miten paljon
oppimista saadaan kumuloitua kdytdnnén kehittdmisprojektien kautta. Pelotta-
vana irvikuvana tulevaisuudesta olisi tilanne, jossa uudestaan ja uudestaan
opiskelijat toteuttavat samoja projekteja ja tekevét aina samat virheet kuin ai-
emmatkin opiskelijapolvet. LbD:n kyvyn tukea uuden tieteellisen tiedon kehit-
tymistd ja sen integroitumista takaisin kdytannon kehittdmistoimintaan pitéisi
johtaa mainittua parempaan lopputulokseen, jossa esimerkiksi uudet asiakas-
tyytyvdisyyden kehityshankkeet kdyttavat kerta kerran jalkeen parempia me-
netelmid ja saavuttavat parempia tuloksia. Tama tilanne vaatii kuitenkin orga-
nisaation aktiivista oppimista, mika on aina vaikeaa tilanteessa, jossa enem-
mistd organisaation jdsenista liittyy organisaatioon vain suhteellisen lyhyeksi
ajaksi (Argyris ja Schon 1995). Hiljaisen tiedon siirtyminen opiskelijapolvesta
toiseen vaatii aktiivista kanssakdymistd ja aitoa motivaatiota jatkuvaan kehit-

tymiseen (kts. esim. Polanyi 1967).
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8 TYOELAMAYHTEYKSIEN HYODYNTAMINEN OPETUKSESSA
Koulutusjohtaja Markku Koponen, Elinkeinoeldmén keskusliitto EK

EU:n Lissabonin strategian tavoite on muodostaa Euroopasta vuoteen 2010
mennessd maailman kilpailukykyisin ja dynaamisin, tietoon ja osaamiseen pe-
rustuva talous. Suomen elinkeinoeldma tukee voimakkaasti tita tavoitetta.
Suomalaiset yritykset ovat jo kauan tiedostaneet, ettd korkeatasoinen osaami-
nen tydyhteisdjen kaikilla tasoilla on keskeisin kansainvéliseen kilpailukykyyn
vaikuttava tekija. Ammattikorkeakouluilla on tdrked tehtdva elinkeinoeldmén
osaamisen, tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantamisessa ja Lissabonin strate-

gian mukaisen tavoitteen saavuttamisessa.

Lokakuussa 2005 julkistetun, EK:n koulutus- ja rekrytointiselvityksen mukaan
yksityiselld sektorilla avautuu vuodessa noin 15 000 tyopaikkaa ammattikor-
keakoulututkinnon suorittaneille. TySpaikoista kaksi kolmasosaa on yksityi-
sissd palveluissa ja yksi kolmasosa teollisuudessa ja rakentamisessa. Kaikista

avautuvista tydpaikoista ldhes viidesosassa edellytyksend oli AMK-tutkinto®.

Saman selvityksen mukaan rekrytoitavat sijoittuvat laajasti elinkeinoeldamaén eri
toimialoille ja tyotehtdviin. Avautuvista tydpaikoista vajaat 40 prosenttia oli
AMK-insindoreille, lahes 30 prosenttia tradenomeille ja noin 30 prosenttia eri
palvelualojen tutkinnon suorittaneille (mm. restonomit, sosionomit, sairaan-

hoitajat).

Elinkeinoeldmén ja Suomen menestymiselle on siten ensiarvoisen tiarkedd, ettd
koulutusjérjestelmdn tuottama osaaminen vastaa tydeldman muuttuvia tarpeita
ja ettd kerran hankittua osaamista kyetdédn jatkuvasti uusintamaan ja kehitta-

maan.

I Tydeldmin murros heijastuu osaamistarpeisiin. Elinkeinoelimin keskusliitto 2005



49

Toimintaympariston muutos haastaa koulutuksen kehittimiseen

Talouden kansainvilinen avautuminen, globalisaatio, asettaa paitsi yritykset
my06s korkeakoulut entistd vaativampaan kilpailutilanteeseen. Kilpailu yritys-
ten, tuotannon, palvelujen ja investointien sijaintipaikoista kiristyy. Teollisen
tuotannon ohella yhd suuremmassa madrin myds palvelut ovat globaalissa kil-
pailussa. Palvelujen digitalisoituminen ja siirtyminen verkkoon avaa portit pal-

velujen maailmanlaajuiselle teolliselle tuotannolle.

Vdeston ikddntyminen ja vdeston ikdrakenteen muutos tuo oman haasteensa
yhteiskunnan kaikille osa-alueille. Tyomarkkinoille tulevat nuoret ikdluokat
ovat huomattavasti pienempid kuin eldkkeelle siirtyvat ikdluokat, jolloin kil-
pailu osaavasta tydvoimasta kiihtyy. Jo nyt monilla aloilla on pulaa ammattitai-
toisesta tyovoimasta ja tulevaisuudessa tdmad pula tulee syvenemédan. Kasvun ja
hyvinvoinnin ylldpitdiminen edellyttdd nykyistd enemmaén ulkomaista ty6voi-
maa. TyOntekijoiden kansainvilinen liikkuvuus kasvaa ja monikulttuurisuus

lisddntyy.

Teknologian, tydeldmaén ja tyStehtdvien sisdllon muutosvauhti on nopeutunut.
Aiemmin hankittu osaaminen vanhenee entisti nopeammin. Osaamisen ylla-
pitdminen ja kehittdminen seka elinikdinen oppiminen ovat arkipdivaa kaikilla

tyopaikoilla.

Pk-yritysten merkitys kasvun ja ty6llisyyden ylldpitdjind vahvistuu. Yha use-
ampi uusi tyopaikka avautuu pk-yrityksessa. Yhteistyon pelisdadntdja ei voida

endd rakentaa vain suuryritysten nakokulmasta.

Kun toimintaymparisté muuttuu, muuttuvat myos osaamistarpeet entista no-
peammassa tahdissa. EK:n osaamistarveselvitysten mukaan myds ammattikor-
keakouluista valmistuneilta odotetaan ldhtokohtana hyvaa ammatillista osaa-
mista. Mutta se ei yksin riitd. Taidot tyon jatkuvaan kehittdmiseen, itsendiseen

pdatoksentekoon ja ongelmanratkaisuun sekd uusien ratkaisujen luomiseen
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ovat olennaisia tdmédn pdivdn tydeldmassa. Teknologian mahdollisuuksien
hyddyntdminen edellyttid monipuolista osaamista ja erityisesti kykyd yhdistda

erilaisia osaamisen alueita®.

My06s osaamisvaatimukset asiakkaan kohtaamisessa, sosiaalisissa taidoissa,
esimiestaidoissa ja luovuudessa kasvavat entisestddn. Kansainvélisyys arkipai-
vdistyy ja edellyttdad kykya toimia monikulttuurisessa tydymparistossa. Ver-

kosto-osaaminen ja verkko/medialukutaidot ovat kaikille yha tarkedmpia®.

Ydinkysymys on, miten koulutusjdrjestelméa tunnistaa ndma muutokset riittd-
van varhaisessa vaiheessa, ja kykenee vastaamaan niiden asettamiin haasteisiin.
Ammattikorkeakoulujen osalta ldheinen yhteistyd ja vuorovaikutus elinkei-

noelaméan kanssa ovat avainasemassa.

Tydelamailihtdisyys ja tybelimaosaaminen AMK-vahvuudeksi

Suomen omaksuman korkeakouluopetuksen ns. duaalimallin 1dhtdkohtana tu-
lee olla, ettd ndma kaksi eri linjaa, yliopistot ja ammattikorkeakoulut, tuottavat
myos tydeldaméan nakokulmasta erilaista osaamista. Suomen kokoisessa maassa
resursseja ei ole varaa tuhlata paillekkdisyyksiin ja huippuosaamisen kehitta-
misessd tarkedtd on, ettei koulutusta hajauteta liian pieniin osiin ja yksikoihin.
Tyo6njaon yliopistojen ja AMK:jen valilla tulee olla selked opetuksen sisdllossa,

tutkimus- ja kehitystyOssd sekad yritysyhteistyossa.

Ammattikorkeakoulujen suuri mahdollisuus on profiloitua tydelamaldheisena
koulutusmuotona ja tydeldmdn osaajana. Tdstd mahdollisuudesta on tehtdva
ammattikorkeakoulujen vahvuus. Sitd tukee my6s ammattikorkeakouluille an-

nettu tehtdva “harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seki tyoela-

2 Tydeldmin murros heijastuu osaamistarpeisiin. Elinkeinoelimin keskusliitto 2005,
Tulevaisuusluotain. Viliraportti II. Teknologia ja uudistuva liiketoiminta — menestymisen
edellyttimid osaamistarpeita. Elinkeinoelamén keskusliitto 2005

3 Palvelut 2020 Viliraportti — Kohti palvelujen tulevaisuutta. Elinkeinoelimin keskusliitto 2005.
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mad ja aluekehitystd tukevaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa

soveltavaa tutkimus- ja kehitysty6td” (Ammattikorkeakoululaki 4 §).

Opetusta palvelevaa, soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota kiinteassa

yhteistyossa

Nykyistd ldheisempddn yhteistyohon ammattikorkeakoulujen ja yritysten va-
lilld on toki tarvetta. Yritysten ddnenpainot siitd, ettd ammattikorkeakoulusta
valmistuneiden taidot eivit vastaa kdytdnnon tydelaméan vaatimuksia, ovat
voimistuneet. Opetuksen sisdllon, osaamisen ja tydeldmén tarpeiden valilld on

ilmeistd epdsuhtaa.

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystydssd sekd aluekehitystehtdavassa
tyOelamayhteistyd on kaiken perusta. Lain sanamuodon mukaan tdmén kehi-
tystyon tulee palvella ammattikorkeakouluopetuksen tarpeita. Lainsdddanto
antaa siten kaikki mahdollisuudet sellaiselle yhteisty6lle, jonka tuloksena kor-

keakoulussa hankittu osaaminen ja ty0eldmén tarpeet kohtaavat.

Yritysyhteistyon lahtokohta on siirtdd uusinta osaamista oppilaitoksen ja yri-
tyksen vililla. Yrityksiltd oppilaitos saa ajankohtaisen tiedon koulutuksen si-
sdllon ja madran kehittdmistarpeista. Oppilaitoksilla ei mydskdan aina ole re-
sursseja uuden teknologian ja muun opetuksessa tarvittavan vélineiston hank-
kimiseen, jolloin yhdessé tyopaikkojen kanssa tapahtuva osaamisen kehittdmi-

nen on ensiarvoisen tiarkeaa.

Tyodeldméyhteistytn ydinkysymys on, miten uusin osaaminen saadaan toisaalta
riittdvan nopeasti tydeldmaén ja yritysten kidyttoon, toisaalta miten kiytannon
tydelamastd saadut kokemukset riittivan nopeasti heijastuvat opetuksen sisél-
toihin ja opetusmenetelmiin nopeasti etenevén teknologisen kehityksen oloissa.
Onkin kiinnitettdva huomiota ammatillisen ja pedagogisen patevyyden ohella
my0s opettajien tydeldméatuntemukseen ja - kokemukseen. Ammattikorkea-

kouluissa tarvitaan monipuolista osaamista ja henkildstoa.
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Yhteistydmuotoja kehitettdessa erityistd huomiota on kiinnitettdva pk-yritysten
tarpeisiin. Yhteistydlle on 16ydettdva ratkaisuja ja malleja, jotka soveltuvat hel-
posti erilaisille pk-yrityksille. Tarvitaan my®0s erilaisia yhteisty6foorumeja,
joissa oppilaitosten, opiskelijoiden ja yritysten tarjonta, tarpeet, palvelut ja
osaaminen kohtaavat toisensa. Olemassa olevia hyvid esimerkkejd ja kdytantoja
tulisi aktiivisesti levittdd ja markkinoida yrityskenttaan. Pk-yritysten on usein
helpompi toimia yhdessa kohtalaisen ldhella sijaitsevan ammattikorkeakoulun

tai yhteistyd6foorumin kanssa kuin suoraan suurten yliopistojen kanssa.

Opiskelija- ja henkilostovaihtoa lisattava

Yrityksissd ei vield ole riittdvasti oivallettu opiskelijoiden ty6harjoittelun ja eri-
laisten projektiluontoisten, tydeldmaéldhtdisten opintojen tarjoamia mahdolli-
suuksia. Tyoharjoittelun kautta yritykselld on mahdollisuus luoda itsestdan po-
sitiivinen mielikuva tulevaisuuden tyopaikkana. Samalla se antaa mahdolli-
suuden tutustua ja arvioida potentiaalisia tulevia rekrytoitavia. Ty6harjoittelu
voi synnyttdd my0s ideoita tuleville opinnédytetdille ja muulle yhteistydlle. Kan-
sainvélistyvdssd toimintaymparistossa myos kansainvalinen opiskelijavaihto ja

tyOharjoittelu ovat yha tarkedmpia.

My6s ylemméat AMK-tutkinnot avaavat uusia, hyvin konkreettisia mahdolli-
suuksia tydeldmdyhteistyolle. Kolmen vuoden tydelamdkokemus ennen opin-
tojen aloittamista, opiskelu tyon ohessa sekd omassa tydssd vaadittavan osaa-
misen syventdminen luovat erinomaiset puitteet hedelmadlliselle vuorovaiku-

tukselle oppilaitoksen ja tydeldmaén vilille.

Tyo6eldmédyhteistyotd oppilaitosten ja yritysten vililla tulee lisdtd my6s henki-
16stovaihdolla. Opettajien tydeldmadjaksot ovat oleellinen osa opettajien ammat-
titaidon kehittamista. Tdydennyskoulutukseen tulisi olla riittavat resurssit.
Yritysten asiantuntijoiden vierailut oppilaitoksissa esimerkiksi tuntiopettajina

tuovat ajankohtaista osaamista opetuksen sisaltoon.
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Ammattikorkeakouluverkko lukuisine toimipisteineen on varsin hajanainen.
Koulutusresurssien tehokas kdytto pakottaa korkeakoulut l16ytiméan ratkaisuja,
joilla laadukas koulutus ja hyva, koulutusta palveleva yritysyhteisty6 voidaan

toteuttaa myos alueellisesti.
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9 KANNUSTAVA PALKITSEMINEN T&K-TOIMINNASSA,
MAHDOLLISUUDET PALKITSEMISEEN KUNTA-ALALLA
Tyoémarkkinalakimies Noora Nordberg, Kunnallinen tyomarkkinalaitos

Aluksi

Palkitseminen koetaan nykyisin kunnissa ja kuntayhtymissa merkittavaksi ke-
hittdmiskohteeksi. Palkitsemisen kehittamiselld tavoitellaan tydmotivaation ja
tyotyytyvdisyyden lisddntymistd ja sitoutumista organisaatioon. Tyotyytyvai-
syys ja sitoutuminen puolestaan saavat aikaan sen, ettd henkil6sto tyoskentelee
tehokkaammin ja tavoitteellisemmin organisaation menestymisen eteen. Palkit-
semisella parannetaan myds tyonantajakuvaa ja sitd myoten saadaan houku-
teltua uusia, osaavia tyontekijoitd. Lyhyesti sanottuna palkitsemisen tavoitteena
on motivoida henkil6stdd hyviin tydsuorituksiin, houkutella uusia tyontekijoita

ja pitdd osaajat talossa.

Perinteinen rahapalkka on vain yksi keino palkitsemiseen. Tyonantajalla on
hyva olla kdytossdadn myos muita keinoja, joilla organisaation tyontekijit saa-
daan motivoitumaan ja sitoutumaan tyoyhteisoonsa. Kunnallisissa sopimuk-
sissa pddpaino on viime vuosina ollut palkkausjdrjestelmien kehittdmisessd,
mutta sopimukset mahdollistavat palkkausjarjestelmén liséksi laajan valikoi-

man erilaisia, sekd aineellisia ettd aineettomia palkitsemiskeinoja.

Kannustavan palkitsemisen suunnittelu on kunnissa ja kuntayhtymissa kaytet-
tavissd olevien rahaméérien vuoksi haasteellisempaa kuin yritysmaailmassa,
mutta ei suinkaan mahdotonta. Palkitsemista koskevat tutkimukset osoittavat,
ettd muuta kuin rahallista palkitsemista pidetddn vdhintdan yhta tarkedand ja
motivoivana kuin palkkausta ja muita aineellisia palkitsemiskeinoja. Tdma avaa
erityisesti julkisella sektorilla uusia mahdollisuuksia kannustavan ja motivoi-

van palkitsemisen kdyttéonottoon.
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Palkitsemistapojen kokonaisuus

Palkitsemisen kokonaisuus muodostuu erilaisista organisaation kdytdssd ole-
vista palkitsemistavoista. Palkitsemistavat voivat olla aineellisia, kuten raha-
palkka, erilaiset edut ja erikoispalkkiot tai aineettomia, kuten tydajan jarjestelyt,
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja uralla eteneminen. Kukin tyon-
antaja voi muodostaa erilaisista palkitsemistavoista itselleen ja eri henkilosto-

ryhmilleen soveltuvan kokonaisuuden.

KUVA: Palkitsemistapojen kokonaisuus*

Tulospalkkiot
Rahapalkka

Aloitepalkkiot

Erikoispalkkiot

Kehitysmah- Arvostus Vaikutus- TyOsuhteen
dollisuudet, Palaute tydsta mahdollisuudet, pysyvyys,
urakehitys, +/- osallistuminen tybajan
koulutus jarjestely

PALKKA JA MUU AINEELLINEN PALKITSEMINEN

Palkkausjirjestelmin tavoitteet ja kokonaisuus

Kunta-alan palkkausjdrjestelmén tavoitteena on motivoida henkildstéa hyviin
tyOsuorituksiin, tukea ja edistdd toiminnan tuloksellisuutta seké turvata palk-
kojen kilpailukyky. Tavoitteisiin pyritddn kannustavalla palkkausjdrjestelmalla,
joka muodostuu kolmesta osa-tekijdstd, tehtdvakohtaisesta palkasta, henkild-
kohtaisesta palkanosasta seka tulospalkkioista. Ndiden lisdksi kunta-alalla on
mahdollista maksaa erilaisia sopimuksiin sisdltyvid lisid ja palkkioita (mm.

kannustuslisd). Pddsadntoisesti palkkaus médédraytyy tyon vaativuuden, henki-

* Mm. Hakonen ym. 2005, 20 (sovellettu).
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l6kohtaisen tydsuorituksen ja ammatinhallinnan sekd tydyhteison yhteisen tu-

loksen perusteella.

KUVA: Kunta-alan palkkausjdrjestelmin osat

Organisaation menestymisosuus
* ryhmékohtainen palkkio
esim. tulospalkkio

Henkilokohtainen osuus
Henkil6kohtainen lisa

— Ammatinhallinta, pétevyys ja tyotulokset
— Védhimmaistakuuna ty6kokemukseen
perustuva vuosisidonnainen osa

Tehtivikohtainen palkka

* tehtdvien vaativuus

Palkan osat

Kunnallisen palkkausjdrjestelmdn perustan muodostaa tehtdvdkohtainen
palkka, joka perustuu tehtdvan vaativuuteen. Tehtdvidkohtainen palkka on pe-
rustava palkanosa, johon muut palkanosat tukeutuvat ja jota ne omilla ulottu-
vuuksillaan tdydentdvit. Tehtdvakohtaisen palkan mahdollisimman objektiivi-
nen madrittdminen tyon vaativuuden mukaan heijastaa palkkauksen kokemista
oikeudenmukaiseksi kokonaisuudessaan. Jos tehtdvdkohtaisen palkan koetaan
olevan selvésti vddrin suhteessa tehtdvan vaativuuteen, eiviat mydskdan muut
palkanosat toimi kannustavasti®. Tehtdvikohtaisessa palkassa koettuja
vadristymid ei voida oikaista muilla palkanosilla. Tyon vaativuuden arviointi
on kuitenkin aina viime kddessd subjektiivista arviointia, johon vaikuttaa ar-
vioitsijan tai arvioitsijoiden kisitykset ja mieltymykset. Erityisesti asiantuntija-
tehtdvissd, kuten tutkimus- ja kehitystoiminnassa tehtdvan vaativuuden arvi-
ointi voi olla vaikeaa. Tyon vaativuuden arviointiin on viime vuosina kunta-

alalla panostettu voimakkaasti.

Motivoivaan palkkausjdrjestelmdan kuuluu, ettd henkil6 voi tydsuoritustaan

parantamalla vaikuttaa ansioihinsa. Henkilokohtaista lisdd voidaan myontaa

* Miki 2002, 30
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erityisesti hyvien tyotulosten, ammatinhallinnan, ja muiden kunnan tai kun-
tayhtymaén paikallisesti méarittelemien arviointitekijoiden perusteella. Henki-
16kohtaisia lisid myonnetddn tydsuorituksen arvioinnin perusteella. Henkilo-
kohtaisen lisdn avulla on mahdollista huomioida samankin vaativuustason
tehtdvid tekevien erilainen tyon tuloksellisuus, ammattitaito, osaaminen ja esi-
merkilliset tydsuoritukset. Henkilokohtaisten lisien osuus palkkasummasta on
tarkoitus mm. sopimusmaééarédyksin kasvattaa muutaman vuoden kuluessa mer-

kittavaksi.

Tulospalkkio maksetaan kunta-alalla ennalta asetettujen tavoitteiden todetusta
ylittdmisestd. Tulospalkkio on yleensd ryhmékohtainen palkkio, ja sen avulla
tavoitteena on parantaa tyoryhmaén tai tiimiin yhteisty6td ja yhdessa tekemista
ja saavuttaa tatd kautta esim. kehittdmistydssd parempia tuloksia kuin yksit-
taisten tyontekijoiden tydskentelystd. Tulospalkkiojérjestelmid ei vield ole kovin
laajamittaisesti kdytdssd kunta-alan organisaatioissa, mutta niistd on saatu var-
sin hyvid kokemuksia. Ndiden kokemusten rohkaisemana Kunnallinen tyo-
markkinalaitoskin ryhtyy kannustamaan kuntia ja kuntayhtymia ottamaan tu-

lospalkkiojdrjestelmid kdyttoon suuremmassa méarin kuin tdhéan asti.

Jos tulospalkkiojdrjestelmd koetaan liian raskaaksi ennalta asetettuine tavoittei-
neen, tarjoavat kunta-alan sopimukset myos “kevyempid” rahallisia palkitse-
miskeinoja, mm. usein turhaan unohdetun kannustuslisdn. Se voidaan myontaa
niin yksiléille kuin ryhmillekin mm. hyvista tydsuorituksista ja tuloksellisuu-
den paranemisesta. Esimerkiksi t & k-toiminnassa kannustuslisa voi olla erin-
omainen nopea palkitsemiskeino vaikka onnistuneesta projektista tai muusta
kehittdmishankkeesta. Kannustuslisd toimii tdlloin tyonantajan palautteena hy-

vin tehdysta tyOstd ja sitd myoten parantaa tydmotivaatiota.

Muu aineellinen palkitseminen

Kunta-alalla on melko vahdn kdytossa erilaisia etuja tai aloitepalkkioita, jotka

nekin luetaan aineellisiin palkitsemiskeinoihin. Sen sijaan erikoispalkkioiden
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kdyttoa rajoittaa vain mielikuvitus. Erikoispalkkiot, kuten teatteri- tai urheilu-
kilpailuliput, juhlaillallinen, kakkukahvit tai tavarapalkkiot voivat nimensa
mukaisesti olla erikoisiakin. Ne ovat erinomainen keino huomioida hyvin tehty
ty0 nopeasti sekd aiheeseen ettd henkildlle soveltuvalla tavalla. Ne ovat tyon-
antajan keino sanoa kiitos, hyvin tehty, huomasin miti teit tai olipa hieno saa-
vutus koko yksikolta*. Erikoispalkkiot eivét vilttdméattd vaadi merkittavid
rahallisia uhrauksia, mutta onnistuessaan ne muistetaan usein viela silloinkin,

kun palkantarkistuksen perusteet on jo unohdettu.

Aineeton palkitseminen

Kunnilla ja kuntayhtymilld on hyvét mahdollisuudet markkinoida erinomaisia
aineettoman palkitsemisen keinojaan. Kouluttautumis- ja kehittymismahdolli-
suudet erityisesti tutkimus- ja kehittimistoiminnan kaltaisilla aloilla, joilla
oman osaamisen ylldpitdiminen ja kehittdminen on tarkedd, koetaan moti-
voivaksi. Koulutus- ja kehittymismahdollisuuksia voivat olla mm. henkil6sto-
koulutus, kouluttautumisen tukeminen sekd mahdollisuutena kayttda tyoaikaa
ettd taloudellisena tukena, mahdollisuus tydssd oppimiseen, mahdollisuus

vaihtaa tyotehtdvia ja tyokierto sekd uralla eteneminen.

Tyon sisdlto ja mielekkddt, haasteelliset tyotehtdvit ovat varmasti yksi merkit-
tavimmistd kannustimista tutkimus- ja kehittdmisty6ssd. Esimiehen ja tySyhtei-
sOn antama palaute ja rakentava kritiikki arvostetuilta osaajilta motivoivat suo-
rittamaan tyon yhd tuloksellisemmin. Myds osallistuminen tyon ja toiminnan
suunnitteluun ja padtoksentekoon koetaan kannustavana keinona vaikuttaa

omaa tyotd, tydryhmad, yksikkoa tai koko organisaatiota koskevissa asioissa.

Joustavat tydajat ja muut tydajan jarjestelyt lisddvat mahdollisuuksia sekd tyon
ja perhe-eldman ettd tyon ja mahdollisen oman tutkimustoiminnan yhdistami-

seen. Kunnilla ja kuntayhtymilld saattaa my®s useammin olla mahdollisuus

%% Hakonen ym. 2005, 185.
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tarjota tyon tekemistd toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa. Vakituinen
ty0 koetaan motivoivana tekijana.

e o

Mika kannustaa tutkijoita ja kehittdjia kunta-alalla?

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa tyonantajalla on kidytossdan periaatteessa
samat palkitsemiskeinot kuin muillakin sektoreilla. Se, miten niitd kdytetaan
nimenomaan tutkimus- ja kehittdmistyotd tekeviin, on kiinni paikallisesta tyon-
antajasta. Rahapalkan ja muiden aineellisten palkitsemiskeinojen lisdksi esi-
merkiksi haastavat ja mielenkiintoiset tyStehtédvit ja joustavat tyoajat voivat
tutkimusty6ta tekeville olla palkkaa merkittdvampi kannustin tyon tekemi-
sessd. Samoin palkalliset vapaat esim. oman tutkimustyon tai opinndytetdiden
valmisteluun sekd merkitykselliset tunnustukset ja arvostus tyon tuloksista pi-
tavat varmasti ylld motivaatiota. Tutkimus- ja kehitystoiminta antaa mahdolli-
suuden yksilopalkitsemisen lisdksi my0s tiimien ja tutkimusryhmien yhteistyon
kannustamiseen ja palkitsemiseen erilaisten ryhmédpalkkioiden ja yhteisen tyon
kehittdmisen avulla. Tydsuhteen pysyvyyden kannustavaa merkitystd ei myos-

kdan ole syytd aliarvioida.

Kaikki eivat kuitenkaan koe samoja palkitsemiskeinoja kannustavana. Viisas
esimies osaakin kédyttda erilaisia palkitsemiskeinoja siten, ettd kukin yksilo ko-
kee ne omalla kohdallaan palkitseviksi ja siten kokee onnistuneensa tydssaan.
Mikéaan palkitsemisjédrjestelma ei sittenkddn ole parempi kuin sen kéyttdjat. Sen
sijaan hyvéa esimies osaa hyodyntdd huonompaakin palkitsemisjdrjestelméaa
kannustavasti. Voidaankin todeta, ettd avain kannustavaan palkitsemiseen

alalla kuin alalla on hyvisséd esimiesty0ssa.
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10 AMMATTIKORKEAKOULUTUTKIJAN TYYTYVAISYYS
PALKITSEMISEEN
Johtaja Pekka Turkki, Mikkelin ammattikorkeakoulun tutkimuskeskus YTI

Tausta

Ammattikorkeakouluissa tutkimustyo6td tekeviin on kiinnitetty varsin viahan
huomiota, mikéd on luonnollista tdimdn ammattiryhmén koon huomioon ottaen.
Tutkimus- ja tuotekehitystehtdvissa tydskenteli Suomessa vuonna 2004 kaikki-
aan ldhes 77 000 henkiloa. Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoimin-
nan kaikki henkilresurssit olivat samana vuonna yhteensa 3 101 henkil64, joi-
den tyopanos oli 1 254 tutkimustydvuotta (Tilastokeskus 2005). Tahdn joukkoon
kuitenkin kuului paljon opettajia ja muuta henkilokuntaa, jotka osallistuivat
tutkimus- ja kehittdmisty6hon sivutoimisesti. Pddtoimisesti tutkimus- ja kehi-
tystyotd tekevien lukumadraksi ammattikorkeakoulut raportoivat vuonna 2004
(AMKOTA) 484 henkiloa (OPM 2004). Siten ammattikorkeakoulujen tutkimus-

ja kehitysty6hon osallistuvista noin 15% tekee tétd tyotd paatoimisesti.

Padtoimisen tutkimushenkil6ston méaara ja samalla merkitys on ilmeisesti kas-
vamassa. Samalla kuitenkin tdméan henkilostoryhmén asema on useimmissa ta-
pauksissa epéselvé ja vakanssirakenteen puuttuminen vaikeuttaa osaamisen
systemaattista kehittdmistad vaativampiin tehtdviin. Alalla tyypilliset médaraai-
kaiset tyOsuhteet eivdt nekddn edistd pitkdjanteistd osaamisen kehittamista.
Tutkittua tietoa timédn henkilostoryhmaén tehtdvan luonteesta ja motiiveista
tyon tekemiseen puuttuu. Ammattikorkeakoulun tutkimustoiminnassa kilpail-
laan tyOvoimasta yliopistojen ja osaamisintensiivisten yritysten kanssa. Am-
mattikorkeakoulututkijan tydssad oppimiselle ei ole sellaisia kannusteita kuin
yliopistotutkijoilla (jatkotutkinnot ja sen kautta patevoityminen vaativampiin
tehtdviin). Yritysten kanssa ei pystyta kilpailemaan palkkatasossa eiké rahalli-

sessa tulospalkitsemisessa.
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Menetelma

Mikkelin ammattikorkeakoulussa tehdyssa tutkimuksessa tarkasteltiin timan
uuden ja merkitykseltddn kasvavan henkilostoryhméan tydmotivaatiota ja -tyy-
tyvdisyyttd. Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena survey-tutkimuksena. Koh-
deryhma koostui ammattikorkeakoulussa paddtoimisesti tutkimus- ja kehitys-
tyotd tekevidstd henkildstostd (n=58). Mukana oli 54 tutkijaa, seitseman sihteerid
ja 10 esimiestd. Tarkoituksena oli selvittdd kohderyhman tyytyvdisyys palkit-
semiseen ja arvioida sen perusteella mahdollisuuksia palkitsemisjdrjestelman
kehittdmiseksi. Keskeisid tutkimusalueita olivat yleinen tyotyytyvdisyys, kdsi-
tykset palkitsemisen nykytilasta ja halutusta tilasta (tydarvoista) seka palkitse-

misen ja tyStyytyvdisyyden vilinen yhteys.

Tulokset ja niiden tarkastelu

Kohderyhmaén yleinen tyotyytyvaisyys osoittautui varsin hyvaksi: 83 % oli tyy-
tyvdisia tai erittdin tyytyvdisid tyohonsd ja 12 % oli tyytymattomia tai erittdin

tyytymattomia.

Kokemuksia palkitsemisen nykytilasta kartoitettiin aineellisen, vilillisesti ai-

neellisen ja aineettoman palkitsemisen osalta.

Tehtdvdkohtainen palkka oli useimpien mielestd jotenkuten tyydyttava. Suurta
rahapalkkaansa tyytymattomien joukkoa ei voitu osoittaa. Palkka koettiin
yleensd melko oikeudenmukaiseksi oman organisaation sisdlld, mutta useam-
mat kokivat heiddn ulottuvillaan ammattikorkeakoulun ulkopuolella olevan
tyopaikkoja, joiden palkkatasoon verrattuna nykyinen palkka tuntuu epéoi-

keudenmukaiselta (kuva 1.)
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Olen tyytyvéinen tehtdvakohtaiseen palkkaani
Palkkani on oikeudenmukainen omassa

organisaatiossa

Palkkani on oikeudenmukainen oman
organisaation ulkopuolella olevien tehtdvien
suhteen

Nykyinen tuloksesta riippuva palkitseminen on
riittava

Olen tyytyvainen aloitepalkkiojarjestelmaan

Olen tyytyvainen keksintopalkkiojédrjestelméan

Olen tyytyvéinen tyonantajan myontamiin 4,0 50

etuihin

KUVA 1. Kisitykset aineellisesta palkitsemisesta (1 = ei kuvaa lainkaan, 2 = kuvaa
melko huoneosti, 3 = kuvaa jotenkuten, 4 = kuvaa melko hyvin ja 5 = kuvaa erittdin

hyvin).

Vilillisesti aineellista tai aineettomista tekijoistd nykyinen tyOaikajdrjestely ja
lomaedut seka tyon itsendisyys koettiin eniten palkitseviksi — urakehitysmah-
dollisuudet organisaation sisédlld puolestaan koettiin hyvin vahan palkitseviksi

(kuvat 2ja 3).

Olen tyytyvédinen
kouluttautumismahdollisuuksiin

Voin kehittidd osaamistani niin, ettd arvoni
tyouralla kasvaa

Olen tyytyvéinen urakehitysmahdollisuuksiin
MAMK:n sisdlla

Olen tyytyvéinen vuorovaikutukseen, jolla saan
palautetta tydstani

Olen tyytyvéinen ylitéiden korvausmenettelyyn

Olen tyytyvainen nykyiseen tyoaikajarjestelyyn

Olen tyytyvainen nykyisiin lomaetuihin

Koen/olen kokenut tyésuhteen vakinaistamisen
kannustavana

Piddén MAMK:ia “varmana tyonantajana” ja
pidén sitd etuna tydpaikan sdilyvyydelle

KUVA 2. Kisitykset vilillisesti aineellisesta palkitsemisesta (1 = ei kuvaa lainkaan, 2 =
kuvaa melko huonosti, 3 = kuvaa jotenkuten, 4 = kuvaa melko hyvin ja 5 = kuvaa
erittiin hyvin).
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Olen saanut kiitosta ja palautetta esimieheltani

Olen saanut myonteisté palautetta asiakkailta / yhteistyékumppaneilta

TyGtoverit luottavat minuun ja ovat osoittaneet arvostavansa ty6tani ja
ammattitaitoani

Olen paassyt esittelemaan tydni tuloksia ammattilehdissa ja seminaareissa

Voin tydssani kayttaa taysimadraisesti omaa osaamistani ja kehittaa sita

Tyoni sisaltd on niin kiinnostavaa ja haastavaa, etta onnistumiset siind
tuntuvat sindnsa hyvin palkitsevilta

Ty6ni on hyvin itsendist&

Tyoporukallamme on hyva yhteinen tydskentelykulttuuri, sujuva yhteisty6 ja
tiivis yhteenkuuluvuuden tunne

Olen tyytyvdinen tydporukkamme vapaamuotoisiin kehittdmis- ja
virkistystilaisuuksiin

Tyépaikkamme tydolosuhteet ja laitteet ovat asianmukaisia

Olen voinut riittavasti osallistua tyoni ja ryhmani kannalta tarkeiden
toimintojen suunnitteluun ja suunnitelmien toteutukseen

Olen onnistunut jakamaan aikani hyvin tydn, perheen ja vapaa-ajan valilla

KUVA 3. Kisitykset aineettomasta palkitsemisesta (1 = ei kuvaa lainkaan, 2 = kuvaa
melko huoneosti, 3 = kuvaa jotenkuten, 4 = kuvaa melko hyvin ja 5 = kuvaa erittdin

hyvin).

Palkitsemiseen liittyvit tydarvot on esitetty kuvassa 4. Kaikki ehdotetut tyoar-
vot osoittautuivat vastaajille tarkeiksi eikd kovin suuria eroja eri arvojen valilla
voitu havaita. Tarkein tydarvo oli kuitenkin selvésti tyon sisdlto ja vahiten tar-
ked urakehitys. Muut arvot sijoittuvat télle vélille hyvin pienin eroin. Suurim-
millaan ero tyontekijoiden arvostusten (toivotun tilanteen) ja nykytilan valilla
oli tydsuhteen jatkuvuuden osalta ja pienin ei-rahallisten etujen osalta. Paino-
tettaessa tuloksia arvojen tairkeyden mukaan nousi tyon sisdlto kehittdmispo-

tentiaalin kannalta tarkeimmaksi tekijaksi.
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Tyon sisaltd

Oman osaamisen kehittyminen

Tydpaikan ihmissuhteet ja
yhteishenki

Varmuus tydsuhteen jatkuvuudesta

Ei rahalliset edut B At tilann

[ Nykytila

Tyon arvostus tydyhteison sisalld ja

ulkopuolella

Rahapalkka ja taloudelliset edut

Urakehitys

KUVA 4. Palkitsemista koskevat tybarvot (haluttu tilanne) ja kisitys palkitsemisen
nykytilasta keskimdirin (1 = ei lainkaan tirked, 2 = ei kovin tirked, 3 = neutraali, 4 =
melko tirked ja 5 = erittdin tirked).

Palkitsemisen ja tyotyytyvaisyyden vililld havaittiin selva riippuvuussuhde.
Tarkasteltaessa riippuvuussuhdetta askeltavalla regressioanalyysilld havaittiin,
ettd noin 81 % kohderyhman tyotyytyvédisyyden vaihtelusta voitiin selittaa vii-
delld palkitsemista kuvaavalla muuttujalla. Muuttujat ja niiden kertoimet reg-
ressiomallissa on esitetty taulukossa 1. Selittdvien muuttujien keskindinen kor-
reloituminen vaikeuttaa regressioanalyysin tulosten tulkintaa, mutta selvalta
nayttdd, ettd mahdollisuus hyodyntda ja kehittdd omaa osaamista tydssa seka
tyOstd tyopaikalla saatu palaute ovat keskeisid tyotyytyvdisyyteen vaikuttavia

tekijoita.
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TAULUKKO 1. Regressiomallin muuttujat, regressiokertoimet (f}) ja
mallin hyvyyttid kuvaavat t-arvot.

SELITTAVA MUUTTUJA B ¢
(Vakio) 4,61 3,96
Voin tydssini kdyttda taysimdaraisesti omaa 1,15 4,67

osaamistani ja kehittda sita

Olen tyytyvidinen vuorovaikutukseen, jolla saan 0,93 3,95

palautetta tyostani

Nykyinen tuloksesta riippuva palkitseminen on -0,64 -3,57"
riittava
Pidan MAMK:ia “varmana ty0nantajana” ja piddn sita 0,55 2,49

etuna tyopaikan sdilyvyydelle

Ty6ni on hyvin itsendistd 0,63 2,42

Selitettdva muuttuja: yleinen tyotyytyvaisyys
R’ = 0,814, R* (korjattu) = 0,782, F = 25,33™
"p<0,05, " p<0,01, “p<0,001

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd itse tyon sisdltd sekd oman osaamisen hyo-
dyntdminen ja ty0ssd kehittdminen havaittiin tdrkeimmaksi tyStyytyvédisyyteen
vaikuttavaksi tekijoiksi. Mikéli ty6tyytyvdisyyttd halutaan parantaa, ovat tyon
sisdllon sekd tyopaikan ihmissuhteiden ja yhteishengen kehittiminen potenti-
aalisimpia kehittdmiskohteita. Palkitsemisen ja tyotyytyvdisyyden vaikutusta
tyOsuoritukseen voitaneen vahvistaa oikeudenmukaisella palkitsemisjarjestel-
malld, jossa palkkiot sidotaan entistd enemman tydsuoritukseen ja jossa koko-
naispalkitsemisen periaatteiden mukaan my®ds vélillisesti aineellisten ja aineet-

tomien palkkioiden merkitys otetaan huomioon.
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11 AMMATTIKORKEAKOULUJEN T&K -PAIVIEN PAATOSSANAT
Rehtori, ARENE ry:n puheenjohtaja Pentti Rauhala

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyo on ollut pitkdan kiistellyin
ammattikorkeakoulujen toimintamuoto. Muistan hyvin, miten 1990-luvun puo-
livélissa professori Matti Peltosen johtamassa ammattikorkeakoulujen ja nuori-
soasteen kokeilujen seurantaryhméssd Suomen Akatemian edustaja ei taipunut
hyvdksymaddn ilmaisua tutkimus puhuttaessa ammattikorkeakoulujen tehtd-
vistd. Niinpa asia ilmaistiinkin tyoryhman mietinndssa, ettd “ammattikorkea-
koulujen tehtdvéana on tehda erilaisia tydeldamada palvelevia selvityksid”. Myos
vuonna 1995 sdddetyssd vanhassa ammattikorkeakoululaissa tutkimus- ja ke-

hitysty6 mainittiin vasta lain loppupuolella ikddn kuin ohimennen.

Kymmenen vuoden aikana on kuljettu pitkd matka eteenpdin. Vuonna 2003 uu-
sittu ammattikorkeakoululaki nosti tutkimus- ja kehitystyon seka aluekehitys-
tehtdvan tasavertaiseksi tehtdviksi korkea-kouluopetuksen rinnalla. Vuonna
2004 jatti mietintonsa ylijohtaja Arvo Jappisen johtama laajapohjainen tyo-
ryhmid, joka yksimielisesti linjasi ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitys-
tyon ldhitavoitteet ja ehdotti myds toiminnan perusrahoituksen jarjestamista.
Merkittavaa on, ettd niin yliopistojen kuin muut maan tutkimusjarjestelmén
edustajat yhtyivadt tyoryhman ehdotuksiin, vaikkakaan seuranneella lausunto-
kierroksella vastaanotto ei ollut aivan yhtd myo&nteistd. Samana vuonna selvi-
tysmies Jorma Rantanen linjasi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutki-
muksen rakenneselvityksessdan ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitys-
tehtdvat samansisaltdisesti kuin Jappisen tyoryhmd. Myds muissa maan inno-
vaatiopolitiikkaa koskeneissa raporteissa ammattikorkeakoulujen rooli on
nahty tarkedksi ja on korostettu sen vahvistamisen tarvetta. Opetusministeri
edellytti ammattikorkeakoulujen laativan vuoden 2004 loppuun mennessa mi-
nisteriolle jatettdvan tutkimus- ja kehitystyon strategian. Yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen yhteiset aluestrategiat on laadittu jo kaksi kertaa kuluvalla
vuosikymmenelld. Voimme siis todeta, ettd ammattikorkeakoulujen tutkimus-
ja kehitysty6 on 2000-luvun alussa virallisesti ja laajapohjaisesti tunnustettu

niiden yhdeksi padtehtavaksi.
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Gibbonsin moodi 2-tyyppinen soveltava tutkimus- ja kehitystyo on todettu tér-
kedksi ja laajenevaksi tehtdvdalueeksi mm. Lissabonin strategian toteuttami-
seksi my06s eurooppalaisessa ammattikorkeakoulujen yhteistydssd. Euroopan
erityinen haaste on lisdtd korkeakoulujen tutkimus- ja kehitys-tyon tuottamien
innovaatioiden kaupallistamista ja sitd kautta yrittdjyyden ja yritystoiminnan
kehittamistd. Tastd olemme kuulleet hyvin esimerkin Belgiasta tohtori Stephan
Wojcikin alustuksessa. Tahén ajatteluun liittyy myds Suomessa kiistelyn koh-
teeksi joutunut ammattikorkeakoulu -termin englanninkielinen kdannos Uni-
versity of Applied Sciences, joka on kdytossd saksankielisissd maissa ja joka on
omaksuttu yhteiseksi kidnnokseksi myd&s eurooppalaisessa yhteistydssd. My0s
uudessa yliopistolaissa vahvistettu yliopistojen nk. kolmas tehtdva ja niiden
osallistuminen aluekehityksen edistdmiseen viittaavat soveltavan tutkimuksen
roolin yleiseen vahvistumiseen. Kiintoisa seikka ndiden pdivien ohjelmassa on
ollut ndkdkulma, jonka johtaja Veijo Ilmavirta toi esiin alustuksessaan. Yliopis-
tojen tutkimustyon suurin yksittdinen rahoitusldhde on ryhméa muu kotimainen
rahoitus, johon sisdltyy mm. EU — rahoitus. Tama osoittaa, ettd tyonjako yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulujen kesken on hamartynyt myos yliopistojen
puolelta. Samaan seikkaan my6s kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta kiinnitti

huomiota.

Samaan aikaan, kun ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyo virallistet-
tiin, sen volyymi on jatkanut ldhes rdjahdysmaéista kasvuaan. Vuodesta 1999,
jolloin ammattikorkeakoulujen t&k-menot ensi kertaa tilastoitiin, vuoteen 2004
ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyon volyymi kasvoi 27 miljoonasta
eurosta ldhes 89 miljoonaan euroon eli viidessd vuodessa yli kolminkertaiseksi.
Henkil6ty6vuosien mddra tutkimus- ja kehitystydssa oli vuonna 2004 jo 1232
henkildty6-vuotta vastaten noin 12 % ammattikorkeakoulujen koko henkild-
tyopanoksesta. Osuus on kuitenkin vield varsin vaatimaton verrattuna yliopis-
tojen tutkimustyohon, vain noin 6 % siitd. Téastd syystd se pelko ja epdluulo, jota
eri tahoilla on herételty ammattikorkeakoulujen liiallisesta suuntautumisesta
tutkimus- ja kehitystychon, on tdysin aiheeton. Ammattikorkeakouluista ei ole
tulossa kdenpoikasta, joka sdisi yliopistojen ja muiden tutkimusinstituutioiden

voimavaroja. Muistettakoon vield, ettd ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja ke-
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hitystyon rahoituksesta ldhes neljainnes on EU-rahoitusta, joka on suurin yksit-
tdinen rahoituslihde. Ammattikorkeakoulut kilpailevat hyvin védhén niilld tut-
kimusrahoitusldhteilld, joilla perinteistd yliopistotutkimusta rahoitetaan. Ei
myOskddn monissa arvo-valtaisissa tyoryhmdmietinndissa esitetty 10 miljoonan
euron perusrahoitus ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyon perus-
edellytyksiin vaikuttaisi vahvempien tutkimusinstituutioiden rahoitukseen
kdytannodssd mitddn, mutta voisi auttaa mm. Jorma Rantasen tarkedna pitimien
yhteisten tutkimusprojektien valmistelua esimerkiksi uutta ohjelmapohjaista
EU-rahoitusta ajatellen ja tdlld tavoin auttaa myds yliopistosektorin rahoituksen
saantimahdollisuuksia vahvistuvilta kilpailtavan rahoituksen markkinoilta.
Rehtori Pentti Maljojoki esitti tddlld eilen, ettd perusrahoituksen vaatimus olisi
nostettava 20 miljoonaan euroon, koska valtionyhtiéiden osinkotulot ovat viime

vuonna ylittdneet huomattavasti ennakkoarvion.

Suhtautuminen ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyéhon on ollut ja
on edelleen vaihtelevaa my6s ammattikorkeakoulukentdssa. Adripaana voidaan
pitda ajattelua, jonka mukaan ammatti-korkeakoulun tehtdvana on opetus, jota
huonosti resursoitu tutkimus- ja kehitystyo héiritsee. Téllaisen ajattelun omak-
suminen merkitsisi paluuta vanhaan opistoon, koska korkeakoulun tunnus-
merkkind on tutkimus- ja kehitysty0 ja sithen pohjautuva opetus. Huomatta-
vasti kehittyneempi orientaatio tutkimus- ja kehitystyohoén on suhtautumistapa,
jota voisi nimittdd konsulttitoimisto-orientaatioksi. Siind ammattikorkeakoulu-
jen tutkimus- ja kehitystyd ndhdéén yritysten palvelijana ja tulon-hankintakei-
nona ammattikorkeakoululle. Kehittynein orientaatio mielestdni on integraatio-
ajattelu, jossa tutkimus- ja kehitystyon ndhddén ensisijaisesti laadukkaan oppi-
misen takaajana. Opetusministerion linjaukset tukevat tita viimemainittua
orientaatiota. Tdma kehittynein orientaatio on vastaus myos Elinkeinoeldméan
Keskusliiton kritiikkiin osaamisen puutteista, koska se merkitsee myos kiin-
tedmpda vuorovaikutusta tydeldmén kanssa. Veijo [lmavirta ja Pdivi Ervast ovat
alustuksissaan kirkastaneet, ettd tdlldin tarvitaan my6s uudenlaista sopi-
musosaamista, joka edellyttdd korkeakoulujen yhteisty6ta ja syvallista erikois-
osaamista, kun siirrytddn sopimushallinnasta juridiseen riskienhallintaan public

private — partnership -mallisessa yhteistyossa.
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Tutkimus- ja kehitysty6td koskevaan orientaatioon liittyy oleellisesti myos ky-
symys siitd, millainen toiminta katsotaan tutkimus- ja kehitystyoksi. Tilastokes-
kuksen madrittelyn mukaan soveltavaa tutkimusta on sellainen tutkimus, jossa
tavoitteena on jokin uuden tiedon avulla toteutettava sovellus. Tilastokeskuk-
sen madrittelyn mukaan pyrkimyksend voi olla esim. sovellusten etsiminen pe-
rustutkimuksen tuloksille tai uusien menetelmien ja keinojen luominen tietyn
ongelman ratkaisemiseksi. Kehittamistyolla tarkoitetaan tutkimuksen tuloksena
ja/tai kdytannon kokemuksen kautta saadun tiedon kdyttamistd uusien tuottei-
den, palvelujen, tuotantoprosessien tai menetelmien aikaansaamiseen tai ole-
massa olevien parantamiseen. Rajauskysymyksid on késitelty aiemmilla am-
mattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyon neuvottelupdivilld, mutta nyt
ndyttda siltd, ettd tilanne on selkiytynyt. Ammattikorkeakoulujen uskottavuu-
den kannalta on tirkedd pysyttaytyd kansainvalisesti ja kansallisesti hyvaksy-
tyissd mddritelmissd, kun on kysymys siitd, mikd on tutkimus- ja kehitysty6ta ja

mika palvelutoimintaa.

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyon keskeisend tulevien vuosien
kehittdmistarpeena on pidettdva niiden roolin vahvistamista kansainvélisessd,
kansallisessa ja alueellisessa innovaatiopolitiikassa osana kansallisen kilpailu-
kyvyn parantamista. Tassd suhteessa valmisteilla oleva uusi osaamiskeskusoh-
jelmakausi 2007 — 2013 edellyttdd merkittavia muutoksia. Uuden osaamiskes-
kus-ohjelmapolitiikan lahtokohtina ovat kansalliset klustereiden vahvistaminen
alueellisella osaamisella. Ohjelman painopisteiden maara tullee vahenemaén.
Tietyn osaamisalan koordinaatiovastuu tullaan osoittamaan johonkin maakun-
nalliseen osaamiskeskukseen, toisen johonkin muuhun. Tama edellyttdd myos
ammattikorkeakouluilta nykyistd laajempaa valtakunnallista yhteistyotd. Am-
mattikorkea-koulut tulee uudessa tilanteessa ymmartaa ikdan kuin valtakun-
nalliseksi konserniksi, joka kilpailee ensisijaisesti kansainvéliselld tasolla ja
my0s kansallisella tasolla ulkopuolisten kanssa, mutta ei niin, ettd konsernin
osat eli ammattikorkeakoulut kilpailisivat keskenddn, kuten nyt joskus ajatel-
laan. Ammattikorkeakoulut ovat ikddn kuin laivasto tai joukkue, joka tdhtaa
samaan tavoitteeseen. Tama merkitsee uutta suuntaa kilpailusta avoimen yh-

teistyon aikaan.
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Riitta Alajarvi — Kauppi ja Pdivi Ervast korostivat ammattikorkeakoulujen kan-
sainvilisen toiminnan painopisteen muutostarvetta. Kansainvilisen toiminnan
kohteena tulisi entistd enemman olla kansainvélinen yhteisty6 tutkimus- ja ke-
hitysty6ssd, jolloin koko ammattikorkeakouluorganisaatio hydtyy osaamisen

siirtona eivdtkd vain yksittdiset henkil6t, kuten opiskelija- ja opettajavaihdossa

tapahtuu. EU:n 7. puiteohjelmaan on syytd alkaa valmistautua heti.

Ammattikorkeakoulujen valtakunnallista yhteistyotd tutkimus- ja kehitystyossa
ovat toteuttaneet jo toimintansa lopettanut Satakunnan ammattikorkeakoulun
koordinoima t&k-verkosto, muutaman vuoden toiminut Himeen ammattikor-
keakoulun koordinoima ammattikorkeakoulujen kehittdmis-verkosto (KEVER)
sekd nyt kolmatta kertaa jdrjestetyt neuvottelupdivat. Uudeksi tavoiteohjelma-
kaudeksi 2007 — 2009 opetusministerid on osoittanut tutkimus- ja kehitystyon
padkonttorihankeen, jonka paakonttorina toimii Mikkelin ammattikorkeakoulu.
Olisi tarkedd, ettd KEVER ja uusi padkonttorihanke pystyisivit rajaamaan teh-
tdvansa oikealla tavalla. Mielestdni aiempi yhteisty0, jota on toteutettu, on ollut
erinomaisen tuloksellista. Esimerkiksi KEVER on kdynnistdnyt merkittdvaa jul-
kaisutoimintaa, joka on levittanyt laajalle lukijakunnalle tietoa ammattikorkea-
koulujen tutkimus- ja kehitysty0std ja poistanut puutteita kurssikirjatuotan-
nossa, ja koonnut verkostoihinsa yli 200 toimijaa. Aiempi t&k-verkosto teki en-
simmadiset peruskartoitukset ammattikorkeakouluissa tehtdavastd tutkimus- ja

kehitystyostd hahmottaen siten yhteistd ndkemysté tehtdvaalueesta.

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyon tdrkein kehittdmistarve on
toiminnan perusrahoituksen turvaaminen. Opetusministerio on hankerahoituk-
sestaan osoittanut tietyn osuuden ammatti-korkeakoulujen tutkimus- ja kehit-
tdmistoimintaan. Silld on katettu noin viidennes toiminnan rahoituksesta. Yli-
johtaja Arvo Jappisen johtama tyoryhmad ehdotti, ettd vuoden 2005 valtion
budjetissa olisi osoitettu vahintddn 10 miljoonaa euroa ammattikorkeakoulujen
tutkimus- ja kehitystyohon, mika ei toistaiseksi ole 16ytanyt tietdnsd valtion
tulo- ja menoarvioon. Jappisen tydryhma ehdotti my®ds, ettd valtion tiede- ja
teknologianeuvoston vuoden 2004 loppuun mennessa toteuttamassa Suomen

tutkimusrakenteiden arvioinnissa tulee tarkastella, miten sosiaalisia ja organi-
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satorisia innovaatioita sekd hyvinvointipalveluja tukevan tutkimus- ja kehitys-
tyon rahoitusmahdollisuuksia voidaan kehittdd. Edelleen ty6ryhmad ehdotti,
ettd ammattikorkeakouluja rohkaistaan hakemaan Suomen Akatemian tutki-

musrahoitusta yhdessa yliopistojen kanssa.

Mikkelin ammattikorkeakoulu on jdrjestamalld ndma péivét jatkanut ansiok-
kaasti Seindjoen ammattikorkeakoulun aloittamaa ja Satakunnan ammattikor-
keakoulun jatkamaa nuorta traditiota koota yhteen ammattikorkeakoulujen
tutkimus- ja kehitystyon avainhenkilgitd. Jo ensimmaiselld kerralla Seindjoella
paivat olivat suuri yleisomenestys, joka pakotti jopa kokouspaikan vaihtoon.
Suosio on jatkunut, ja se osoittaa, ettd ammattikorkeakoulut ovat tulleet 2000-
luvulla merkittavaksi ja merkitykseltddn voimakkaasti kasvavaksi toimijaksi

Suomen tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa.

Mikkelin ammattikorkeakoulu on hoitanut péivien jérjestelyt erinomaisella ta-
valla. Siitd jo Arenen hallituksen kokouksessa viikko sitten pyysimme valitta-
madn kiitokset kaikille toimijoille. Nyt kun olemme osallistuneet myds ohjel-
maan, voimme todeta, ettd olemme voineet astua jdlleen merkittdvan askeleen
eteenpdin mikkelildisten jarjestimissd puitteissa. Arenen puolesta pyydan kiit-
tdd Mikkelin ammattikorkeakoulua, kaikkia pdivien jarjestelyihin osallistuneita,
luennoitsijoita ja pdivien osanottajia onnistuneista tutkimus- ja kehitystyon

neuvottelupdivistd. Toivottavasti tapaamme nédissd merkeissd pian uudestaan.
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