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ALKUSANAT 

T&K toiminta on tullut jäädäkseen osaksi ammattikorkeakoulujen kokonais-
tehtäväkenttää. Tutkimus- ja kehittämisprojektit tekevät mahdolliseksi laajan 
aluevaikuttavuuden ja tukevat opetusta. 

Tavoitteena täytyy olla, että T&K-toiminnan tulosten tulee hyödyttää yrityksiä 
ja yhteisöjä sekä ammattikorkeakoulun koulutusalojen toimintaa. Oikeanlai-
sen T&K-toiminnan tulokset näkyvät mm. yritysten toiminnan paranemisena, 
innovaatioiden siirtotoiminnan tehostumisena, yritysten kehittämistoimien 
laadun paranemisena sekä yrityshautomotoiminnan ja innovaatiotoiminnan 
tehostumisena. Tärkeitä toimijoita ja hyödynsaajia ovat yritysten lisäksi kun-
nat ja kuntayhtymät, toisen asteen oppilaitokset ja kolmannen sektorin toimi-
jat. 

Koulutuksen kannalta tärkeitä T&K-toiminnan hyötyjä ovat mm. opiskelijoi-
den, opettajien ja muun henkilökunnan osaamisen kasvu, tulosten hyödyntä-
minen ennakointityössä sekä opetusmenetelmien ja -sisältöjen sekä oppi-
misympäristöjen kehittyminen. 

Laadukkaan T&K-toiminnan tuloksista hyötyvät yritykset ja yhteisöt ovat ha-
lukkaita osallistumaan ammattikorkeakoulun hanketoimintaan ja voivat välit-
tömästi hyödyntää tuloksia toiminnassaan.  

Tämänvuotiset T&K päivät järjestettiin Mikkelissä 8-9.2. Seminaarin päätee-
moina olivat T&K toiminnan rahoitus, opetuksen ja T&K-toiminnan suhde, 
innovaatiot ja aluekehitys. 

Oheisessa julkaisussa on koottu lyhennelmät päivien alustuksista ja toivon, 
että lukijalle muodostuu hyvä kokonaiskuva päivien annista artikkelien muo-
dossa. 

Mikkelissä 7.2.2006 

Erkki Karppanen 

Rehtori 
Mikkelin ammattikorkeakoulu 
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1 FINLAND’S TECHNOLOGY POLICY YIELDS FRUIT1 
Deputy Director Antti Joensuu, General Technology Department Ministry of 
Trade and Industry 
 

Since centuries, Finns have been known to be fast appliers of new technologies. 

A nation struggling with severe climate conditions simply had no other 

possibilities than to apply new technologies as fast as possible.  

 

For instance, only six years after the patent of Bell major cities in Finland had 

telephone companies. In the beginning of the 1920’s Finland had already both a 

national airline and a broadcasting company in operation. Later, Finland 

became a forerunner in the mobile phone and Internet use, as well as in 

international comparisons based on science and technology indicators. 

 

The modern research and development (R&D) policy in Finland starts from the 

beginning of the 1980’s. It became clear that Finland would never be able to 

compete successfully with a resource-intensive industry, whereas knowledge 

intensity and technology offered the platform on which to build the future. The 

solid shape of the competitiveness of Finland today is based on the common 

understanding of the importance of technology, research, and development. 

This national consensus was largely built already more than twenty years ago 

during the 1980’s, both Tekes, the National Technology Agency and the Science 

and Technology Policy Council were founded.  

 

The performance of the Finnish economy in the 1990s was remarkable after a 

severe economic crisis in the beginning of the 1990’s. The keywords 

‘information society’ and ‘knowledge-based economy’ were adopted in the 

Finnish policies. 

 

Today, Finland is close to the top on many interesting ranking lists: 

competitiveness, environmental sustainability, technology, industry-science 

                                                 
1 Published earlier in ICT Cluster Finland Review 2005 
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relations, R&D expenditures, reading literacy and mathematics readiness 

among the youth, engineering, and natural sciences… 

 

Science and Technology Policy Council Formulates the Strategies 

 

The Science and Technology Policy Council of Finland, chaired by the Prime 

Minister, advices the government and its ministries in questions relating to 

science and technology. The Council is responsible for the strategic 

development and coordination of Finnish science and technology policy as well 

as of the national innovation system as a whole.  

 

Currently as many as seven other Ministers and ten other members well versed 

in science and technology participate in the work. The Science and Technology 

Policy Council has contributed a lot in the national technology strategy and has 

been instrumental in forming the national consensus and a solid commitment 

concerning the actions to be carried out in the field of national technology 

policy.  

 

Tekes – an Internationally Renown Best Practice Entity 

 

Tekes, the National Technology Agency is the main public financing and expert 

organization for research and technological development in Finland. Tekes 

finances industrial R&D projects as well as projects in universities and research 

institutes. Tekes especially promotes innovative, risk-intensive projects. Risk 

taking and risk sharing is an absolute necessity, since experience shows that 

avoiding risks is the best way to avoid success stories as well! 

 

The primary objective of Tekes is to promote the competitiveness of Finnish 

industry and the service sector by assisting in the creation of world-class 

technology.  Tekes’ funds come from the state budget via the Ministry of Trade 

and Industry. Tekes has a budget of more than 400 million euros, a solid source 

of funding for 2000 projects annually. 
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The Ministry of Trade and Industry is responsible for Finland’s technology 

policy. On an operational level Tekes promotes and coordinates R&D projects 

and programmes, in addition to maintaining cooperation within international 

networks. Tekes works in collaboration with several partners within the  

Finnish innovation environment, including the Academy of Finland, the main 

basic research funding organisation in Finland, and Finpro, which provides 

services, support and information to help Finnish companies enter the 

international market.  

 

Science Parks Combine Regional and International Activities 

 

The science parks (or technology centres) working in the vicinity of universities 

promote the creation of new business in the regions. They foster the founding, 

growth, and internationalization of innovative hi-tech companies and act as 

active middlemen in collaboration with universities, companies, and local 

authorities. The 22 members of the Finnish Science Park Association TEKEL 

accommodate 1 600 enterprises and other organizations – bringing together 32 

000 experts working in different fields of technology such as ICT, healthcare, 

biotechnology, environmental and food technology, materials research, and 

digital media. On top of these, several thousands of enterprises operating 

outside the premises of the science parks also work in close cooperation with 

the local science park influence. 

 

The science parks execute the regional Centre of Expertise programmes. They 

bring together companies, universities, polytechnics, public bodies, investors, 

etc. as well as providers of business development services in joint R&D projects 

within different fields. The science parks also actively identify research break-

throughs for commercialization and participate in the work of the EU 

Innovation Relay Centre Network for technology transfer. 
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Today’s Challenge Is Globalization 

 

The nationality of a product or a company plays a diminishing role in the 

modern world. Globalization is a process in which elements needed for a 

process or product can be selected and combined globally. This development 

has already relocated a significant amount of the manufacturing industry in the 

world. Currently, the question is about the division of labour between the 

nations. The only viable strategy is to accept the phenomenon and to try to 

make use of the best parts of it.  

 

The role of Finland in the global distribution of tasks is evident. We cannot 

compete with low salaries but we can do so in the creativity and innovation. We 

offer one of the best innovation environments for companies coming from all 

over the world. A small country can, thus, really benefit from the current 

globalization. Small home markets forces firms to specialize and seek foreign 

markets already at an early stage. Moreover, the small size of Finland is also an 

advantage for creation and efficient diffusion of new knowledge in, for 

instance, ICT. 

 

An efficient networking is crucial in the innovation process. From this point of 

view Finland is an excellent environment, since the Finnish economy is known 

as open, specialized, and extremely networked. Some foreigners even say that 

Finland is not a country but merely a club! A networked society is a real asset, 

since innovation is an extremely complicated phenomenon needing good social 

capital in order to realize. It cannot easily be described as a chain (as was the 

normal description years ago) – rather a plate of spaghetti – complicated and 

difficult to manage! 

 

An example of a proactive approach vis-à-vis the globalization is the launching 

of a Finnish-Chinese Innovation Centre in Shanghai this year. This innovation 

centre, which is called FinChi, will not only help the Finnish companies to find 

business and technology partners in China but also pave the way for the 

Chinese investments towards Finland. The pragmatic approach is to amplify 
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the favourable effects of the inevitable globalization instead of trying to restrict 

the phenomenon. New themes constantly pop up and the national innovation 

policy can never sleep. Investing 3,5 % of our GDP in research and development 

(3rd highest figure in the world) is good - yet not good enough alone. We have 

to remember that the scoreboards of 2020 are built today.  
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2 ALUEKEHITYS YLIOPISTOJEN JA AMMATTIKORKEA-KOULUJEN 
YHTEISTYÖN NÄKÖKULMASTA 
Rehtori, prof. Perttu Vartiainen, Joenuun yliopisto 

 

Läsnäolosta aktiiviin vuorovaikutukseen 

 

Kun alueiden kehitys on ollut tähän saakka pitkälti kiinni kansallisissa raken-

teissa, niin nyt niiden menestys riippuu entistä välittömämmin alueella sijaitse-

vien avaintoimintojen menestyksestä globaalissa työnjaossa. Kehityksen moot-

toreina ovat nyt tietoon ja osaamiseen perustuva talous, yliopistot, ammattikor-

keakoulut ja muut oppi- ja tutkimuslaitokset sekä monipuolinen palvelutar-

jonta ja luova yhteisö.  

 

Menestyvistä paikkakunnista puhutaankin “oppivina alueina”, missä ratkai-

seva rooli on tietointensiivisten ja kulttuuristen instituutioiden kuten korkea-

koulujen, tiedepuistojen, yritysten kehittämisyksiköiden ja erilaisten luovien 

organisaatioiden muodostamalla vuorovaikutusjärjestelmällä. Riippuvuus on 

kahdensuuntainen eli korkeakoulujen menestys riippuu entistä enemmän siitä 

toimintaympäristöstä ja aineellisesta tuesta, jonka lähialue niille tarjoaa. Alu-

eellinen kehitysrahoitus - rakennerahastot, osaamis- ja aluekeskusohjelmat, 

yritysten ja kaupunkien lahjoitusvirat, kaupunkien hanketuki jne. - on ollut 

viime vuosina keskeinen korkeakoulujen laajenevien tehtävien - ja enenevästi 

myös perustehtävien - resursointiväline. 

 

Vuorovaikutteisuus merkitsee myös korkeakoulujen toimintalogiikan muu-

tosta: ympäristö odottaa korkeakouluilta nyt strategisesti kohdennettuja ja pai-

kallisiin yhteistyöprosesseihin perustuvia vaikutuksia, ei vain yleisiä tulo- ja 

työllisyysvaikutuksia tai alueen koulutustason nostoa. Tätä korkeakoulun ja 

alueen kehittämisen keskinäisriippuvuutta hahmotetaan esityksessä John God-

dardin esittämän vuorovaikutusmallin avulla.  
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Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen aluekehitystehtävän eroja ja 

yhtäläisyyksiä 

 

Esitykseni lähtökohtana on yliopiston ja alueen vuorovaikutuksen kehämalli 

(Vartiainen 2002, 13 ja Vartiainen & Viiri 2002, 85). Teknologiavetoinen malli 

toimii tavallaan kaikkein kapeimmalla kehällä, jonka veturina on tutkimus ja 

tuotekehitys sekä korkean teknologian yritysten tarvitsema, valmennustyyppi-

nen täsmäkoulutus. Sitä laajemman, eräänlaisen ydinkehän perustana on tie-

teellinen sivistys sen klassisessa, akateemiseen tutkimukseen ja siihen perustu-

vaan oppimisen viittaavassa merkityksessä. Sen kautta nostetaan alueen kaik-

kien asukkaiden ja organisaatioiden osaamistasoa. Kolmas ja tavallaan laajin 

kehä liittyy koko paikkakunnan yleiseen ilmapiiriin ja tilaan, jonka tavoitelta-

vana ideaalina on luova ja suvaitseva miljöö.  Kuvattu asetelma sopii pääpiir-

teissään myös ammattikorkeakouluihin. Samalla haluan kuitenkin korostaa 

tiettyjä yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen aluekehitystehtävän periaatteel-

lisia eroja. 

 

1. Yliopiston alueellinen vaikuttavuus perustuu kansainvälisesti kilpailukykyi-

sen tutkimuksen ja koulutuksen tarjoaman osaamispohjan vahvistamiseen. Il-

man riittävän vahvaa ja innovatiivista akateemista ydintä yliopistojen aluevai-

kuttavuus jää lyhytkestoiseksi ja riippuu talouden ja politiikan suhdanteista. 

Lyhytjänteinen alue- ja yrityslähtöisyys voi kohdistaa tiedeinstituution kärjen 

pelkästään lyhyen tähtäimen näkökulmasta “hyödyllisiin” aloihin ja toimintoi-

hin. Ammattikorkeakoulun tehtäväkentässä sovellettu tutkimus- ja kehitystyö 

palvelee sen sijaan jo lähtökohdiltaan lähiympäristöä ja niveltyy kiinteästi kor-

keakoulun koulutustehtävään. Yliopistossa suhde kulkee periaatteessa toisin 

päin eli universaalin uuden tiedon tuottamisesta sen jakamiseen ja paikallisiin 

sovelluksiin. Yrityselämässä yliopistojen luontevia kumppaneita ovat suurem-

pien tai myös osaamisintensiivisten pk-yritysten tuotekehitys-, markkinointi- 

tms. keskitetyt asiantuntijayksiköt, kun taas ammattikorkeakouluille luontaista 

on toimia myös paikallisten pk-yritysten kanssa.   
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2. Yliopiston alueellinen tehtävä on aina laajempi kuin maakunnallinen. Yli-

opiston rekrytointipohja ja innovaatiopotentiaali ei voi koskaan rajautua yhteen 

maakuntaan. Esimerkiksi Joensuun yliopiston kaltaisella “alueyliopistolla” on 

monilla aloilla selkeästi valtakunnallinen ja aina vähintäänkin itäiseen Suomeen 

ulottuva koulutus- ja kehitysvastuu. Ammattikorkeakoulut taas ovat jo tiheän 

oppilaitosverkkonsa ja usein maakunnallisen ylläpito-organisaationsa kautta 

vahvasti - tosin ei pelkästään - maakunnallisia instituutiota. Toisaalta sekä yli-

opiston että ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuus on vahvimmillaan niiden 

sijaintipaikkakunnilla eli esimerkiksi Joensuun yliopiston tapauksessa Joensuun 

ja Savonlinnan seuduilla.  

 

Maakunnan sijasta yliopistojen tärkeä toiminnallinen lähialue onkin sen päi-

vittäisalue eli seutu. Seutu on tärkeä toimintataso myös ammattikorkeakou-

luille. Siksi seutua voi pitää käytännössä myös yliopistojen ja ammattikorkea-

koulujen yhteistyön keskeisimpänä areenana, vaikka esimerkiksi opetusminis-

teriö on halunnut korostaa sitä laajempaa maakunnallista näkökulmaa.  

 

3. Mikään yliopiston tarjoama palvelu ei ole perusteltu, mikäli sille ei löydy 

viimekätinen perustelu sen opetus- ja/tai tutkimustehtävästä. Siksi olenkin tai-

puvainen puhumaan helposti irrallisena näyttäytyvän “kolmannen tehtävän” 

sijasta yliopiston vuorovaikutustehtävästä. Ongelmallisena pidän tätä kehitys-

kulkua esimerkiksi silloin, kun alunperin osaamisen siirron välitysorganisaati-

oiksi syntyneet laitokset kuten täydennyskoulutuskeskukset tai yliopistokes-

kukset alkavat elää omaa, yliopiston perustehtävistä irrallista elämäänsä. Myös 

ammattikorkeakouluissa on nähdäkseni tarpeen käydä samankaltaista rajan-

vetoa, vaikka niille alueellinen palvelutehtävä sopii jo lähtökohtaisesti parem-

min. 

 

4. Yliopistojen kohdalla erityisenä ongelmana pidän käsitystä vuorovaikutus-

tehtävästä eräänlaisena yliopiston etätehtävänä. Viime vuosina yliopistojen alu-

eellisesta roolista keskusteltaessa on tuntunut siltä, että aluekehitystehtävällä 

tarkoitetaan nimenomaan aina uusille ja uusille paikkakunnille sijoittuvia pro-

jekteja, laboratorioita tai koulutusohjelmia. Tietointensiivisen talouden alue- ja 
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elinkeinopolitiikassa yliopistoihin kohdistuu ennennäkemättömän suuria toi-

veita myös alueilla, joilla ei sijaitse “omaa” yliopistoa. Toiminnan laajentumi-

nen on voinut sopia myös yliopistojen “sisäiseen logiikkaan”: maisteriohjelmat 

ovat vastanneet kasvaviin tutkintotavoitteisiin ja tutkimuspanostukset ovat 

mahdollistaneet kalliin tutkimusinfrastruktuurin uusimisen ja myös avauksia 

uusille aloille. Tähän kehitykseen liittyy kuitenkin vaara, että uusilla paikka-

kunnilla yliopistot helposti astuvat ammattikorkeakoulun rooliin. Ainakaan 

kaikissa tapauksissa tämä yliopistojen invaasio ei ole tapahtunut myöskään 

täydessä sopusoinnussa paikallisen ammattikorkeakoulun strategioiden kanssa. 

 

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyö aluekehityksessä  

 

Näistä eroista huolimatta - tai ehkä juuri niiden hyväksymisen myötä - pidän 

juuri nyt yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyötä erottautumista ja 

kilpailua tärkeämpänä näkökohtana aluekehitystyössä. Tämä koskee sekä var-

sinaisia yliopistopaikkakuntia että yliopistojen sivutoimipaikkoja, jotka taas 

ovat poikkeuksetta keskeisiä ammattikorkeakoulupaikkakuntia. Hyvin karke-

asti voisi sanoa, että kun vahvoilla yliopistopaikkakunnilla yhteistyön veturina 

on usein luontaisesti yliopisto, niin vahvoissa ammattikorkeakoulukeskuksissa 

veturina voisi olla nykyistä vahvemmin puolestaan paikallinen ammattikor-

keakoulu.  

 

Toki näen ammattikorkeakouluilla merkittävän roolin myös yliopistopaikka-

kunnilla. Esimerkiksi Joensuussa yliopistolla ei ole tekniikan ja terveystieteiden 

opetusta, jolloin ammattikorkeakoululla on niissä keskeinen kehitysvastuu. 

Oman kokemukseni mukaan ammattikorkeakoulut ovat ottaneet yleensäkin 

varsin vahvan roolin esimerkiksi hyvinvointisektorin hyvin käytännönlähei-

sissä kehityshankkeissa, kun taas yliopistojen rooli yhteiskuntatieteellisellä 

alalla on ollut selkeästi tutkiva ja evaluoiva.   

 

Yliopistokeskuspaikkakunnilla olisin jopa valmis korkeakouluverkon kannalta 

hyvinkin radikaaliin uudelleenajatteluun, jolloin voisimme puhua ammattikor-
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keakouluvetoisista korkeakoulukeskuksista tai -konsortioista. Tällöin yliopistot 

täydentäisivät paikallisen ammattikorkeakoulun toimintoja tarjoamalla lähinnä 

aikuiskoulutustyyppisiä koulutusjatkumoja ja tutkimusyhteistyön areenoita.  

  

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyö näyttää saaneen uutta potkua 

aivan viime kuukausina. Monella paikkakunnalla on käynnistynyt konsor-

tiohankkeita, joissa haetaan vahvempaa yhteistyötä sekä molempien korkea-

koulujen varsinaisissa perustehtävissä että tukipalveluiden järjestämisessä. 

Edellä esittämääni kehämallia voi pitää apuna jäsennettäessä yhteistyön eri-

tyyppisiä tavoitteita nimenomaan aluekehitystehtävän näkökulmasta. Esityk-

seni lopuksi konkretisoin näitä ajatuksia oman yliopistoni ja kahden paikallisen 

ammattikorkeakoulun yhteistyön näkökulmasta Joensuussa ja Savonlinnassa. 

 

LÄHTEET 

 

Vartiainen, P. 2002. Korkeakoulujen mahdollisuudet vaikuttaa aluekehitykseen. 

Korkeakoulutieto 1/2002 8-13. 

 

Vartiainen, P. & Viiri, A.2002. Universities and their local partners. The case of 
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3 CASE: HYVÄN ELÄMÄN INDIKAATTORIMALLIN KEHITTÄMINEN 
Yliopettaja Leena Uosukainen, Mikkelin ammattikorkeakoulu 

 

Ammattikorkeakoulut aluekehittäjinä 

 

Aluekehitys on yksi ammattikorkeakoulun keskeisistä tehtäväalueista ja siksi 

niillä tuleekin olla erityinen rooli alueellisissa innovaatiojärjestelmissä ja osaa-

misperustaisen aluekehityksen tukemisessa. Ammattikorkeakoulujen rooli 

aluevaikuttajina on selkiytymässä ja myös nykyinen aktiivinen toiminta kor-

keakouluyhteistyössä rakentaa aluekehitystyön työnjakoa yliopistojen ja am-

mattikorkeakoulujen välillä. 

 

Itä-Suomi, jossa kunnat yrittävät selviytyä taloudestaan väestön ikääntyessä ja 

sairastavuuden  samanaikaisesti lisääntyessä, tarvitsee mm. strategista hyvin-

vointiosaamista turvatakseen hyvinvointipalvelujen saatavuuden. Ammatti-

korkeakoulut ovat tämän osaamisen asiantuntijoita ja ovatkin viime vuosina 

käynnistäneet eri puolilla Suomea useita hankkeita, joissa on kehitetty ja kehi-

tetään yhdessä kuntien ja seutukuntien kanssa erilaisia strategisen hyvinvoin-

tiosaamisen välineitä. Mikkelin ammattikorkeakoulun Mikkelin sekä Savonlin-

nan terveysalat ovat olleet mukana tällaisissa hankkeessa. Seuraavassa kuva-

taan HEI hanke, jossa kehitettiin hyvää elämää kuvaavia indikaattoreita sekä 

HYVOKE-projekti. Tämä projekti oli edellisen hankkeen luonteva jatko, jossa 

strategisen hyvinvointiosaamisen välineitä kehitettiin yhdessä kuntien kanssa. 

Projekti jatkuu vielä vuoden 2006 ja kehitettyjä välineitä (hyvinvointikertomuk-

set ja indikaattoripankki) vakiinnutetaan osaksi kuntien strategista suunnitte-

luprosessia. 

 

HEI-hanke yhdessä sisäasianministeriön ja neljän aluekeskuksen kanssa 

 

Mikkelin ammattikorkeakoulun Savonlinnan yksikkö yhdessä Itä-Savon kun-

tayhtymän (nykyisin Savonlinnan aluekeskus) kanssa käynnisti hankkeen, jo-

hon heti alusta alkaen saatiin mukaan Sisäasianministeriö ja sen aluekehitysyk-

siköstä vastaavat tutkijat Janne Antikainen ja Tarja Pyöriä. Projektiryhmä koot-
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tiin Koillismaan, Lahden ja Pietarsaaren ja Savonlinnan aluekeskusten nimeä-

mistä edustajista yhdessä sisäasianministeriön tutkijoiden kanssa. Pietarsaa-

ressa käytettiin apuna myös Vaasan yliopistoa tutkimusaineiston keräämisessä. 

Hanketta (vuosina 2002–2004) koordinoi silloin tutkijayliopettajan tehtävää 

hoitanut allekirjoittanut ja oli samalla Savonlinnan aluekeskuksen nimeämä 

edustaja.  

 

HEI-hanke on lyhenne Hyvän elämän indikaattorit hankkeesta, jossa kehitettiin 

aluekehityksen seurantaan mittareita, jotka kuvasivat pehmeämpiä asioita kuin 

perinteiset, mm. talouden mittarit. Lähtökohtana oli myös se, että Savonlinnan 

seutu on aluekeskusohjelmassaan halunnut profiloitua hyvän elämän seutuna. 

Tutkimusprosessin lähtökohtana oli tarkastella hyvää elämää kokemus-, asi-

antuntija- ja tilastotiedon avulla. Hyvän elämän määrittelyn näkökulmana oli 

terveyttä tukeva ympäristö eli toisin sanoen terveyden edistäminen ja kestävä 

kehitys. Tutkimusprosessissa sekä aineisto- että teorialähtöinen ote vaihtelivat. 

Indikaattoreiden kehittämisessä korostettiin myös kokemuksellisuutta ja siksi 

kerättiin laadullista aineistoa suoraan väestöltä ja yritysosuudessa myös yrittä-

jiltä. Tilastotietoa etsittiin eri tietokannoista ja tutkimuskirjallisuudesta. Tervey-

den edistämiseen ja toisaalta kestävään kehitykseen liittyviä indikaattoreita 

löytyikin runsaasti ja niitä koottiin lomakkeelle, joka jaoteltiin kestävän kehi-

tyksen ulottuvuuksien (=ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurinen sekä taloudel-

linen) avulla. Lomakkeen avulla aluekeskusohjelmatyössä mukana olevat prio-

risoivat indikaattoreita jokaisella alueella erikseen aluekehityksen näkökul-

masta ja näin saatiin heidän asiantuntijuutensa mukaan kehittämisprosessiin.  

 

Kokemuksellisen tiedon hankkimiseksi toteutettiin ns. focus group –ryhmä-

haastattelut, joiden osallistujat valittiin seudun väestöprofiilin mukaan. Väestö-

profiilit saatiin sisäasianministeriöstä, jossa muuttujina olivat sukupuoli, asuin-

kunta, ikä ja työmarkkina-asema. Ryhmähaastattelut analysoitiin sisällön ana-

lyysillä ja niistä etsittiin avainsanoja indikaattoriaihioiksi. Ryhmähaastattelui-

den lähtökohta oli laadullinen ja väljät kysymyksenasettelut rakennettiin hy-

vään elämään liittyvistä teemoista. Hyvää elämää käsiteltiin eri näkökulmista ja 

jokaisen teeman jälkeen kiteytettiin yhteinen näkemys asiasta. Eriävät mielipi-
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teet kirjattiin, mikäli konsensukseen ei päästy. Haastattelut myös nauhoitettiin 

analysointia varten. 

 

Seuraavassa vaiheessa työstettiin kyselylomake kerättyjen aineistojen pohjalta. 

Aineistojen rinnakkainen tarkastelu tuotti valitut indikaattoriaihiot, joista lo-

pullinen väestökyselyn indikaattorilista sekä tilastoista kerättävä tietopaketti 

rakennettiin. Indikaattorilistojen valmistuttua niitä tarkasteltiin luokittelemalla 

ne näkökulmiin, joihin väittämät ryhmiteltiin. Aineistosta nousseet näkökulmat 

olivat: 

 

1. Fyysinen ympäristö hyvän elämän mahdollistajana sisältäen  

- tietoisuuden tason ympäristöstä (abstraktisuus - konkreettisuus fyysisestä 

ympäristöstä)  

- logus of control -tarkastelun suhteessa ympäristöön (mikä ohjaa toimintaani: 

minä vai muut?)  

 

2. Toimintaympäristö hyvän elämän tuottamisessa sisältäen  

- hyvän elämän toiminta-areenat (globaalit - paikalliset asiat tärkeitä)  

- elämän kiinnittymisen (työ- tai kotiorientaatiopainotteisena) 

 

3. Käsitys kunnan/omasta roolista hyvän elämän mahdollistumisessa sisältäen  

- hyvää elämää mahdollistavia tekijöitä (perustarpeet - muut tarpeet korostuvat 

hyväksi koetussa elämässä)  

- omien mahdollisuuksien merkitys (osallistuminen - osallistumattomuus).  

Väestökyselyn pilottivaihe toteutettiin kyselylomaketta käyttäen Savonlinnan 

seudulla. Aineisto kerättiin kyläyhdistysten, suurien työnantajien ja seutupor-

taalin avulla.  

 

Yrityskyselyn kehittämisessä käytettiin aluksi soveltaen Lyytisen (2002) tuotta-

maa kyselypohjaa, jossa taustaorientaationa oli oppivan alueen/oppivan orga-

nisaation teoriat. Samoja sisältöjä on myös käytäntöyhteisöjä (communities of 

practise) koskevassa kirjallisuudessa. Ajatuksena oli löytää alueen yrityselämän 

sosiaaliseen pääomaan liittyvä potentiaali, jolla on merkitystä hyvää elämää 
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edistävälle aluekehitykselle. Sosiaalinen pääoma liittyy oppivaan alueeseen ja 

on samalla kestävän kehityksen sosiaalista ulottuvuutta kuvaava käsite. Loma-

kekysely lähettiin sähköpostitse yrityksen johtajalle ja vastauksen saamisen jäl-

keen sovittiin haastattelu, jossa syvennettiin kysymyksiä. Laadullisen aineiston 

sisällön analyysi auttoi löytämään lopulliseen väittämistä koostuvaan lomak-

keeseen indikaattorit ja niistä johdetut väittämät. Aineistosta nousi yksi keskei-

nen näkökulma, johon liittyy kaksi tarkastelunäkökulmaa: 

 

Mikä ohjaa yrityksen toimintaa?  

- millainen toimintafilosofia on yrityksessä (ihmiskeskeisyys - 

tuloskeskeisyys) ja 

- millainen on alueellinen tietostrategia  (tiedon yhteisöllisyys - tieto 

ankkuroituu yksilöihin, jolloin on kyseessä yrityksen eloonjäämis-

kamppailu).  

 

Alueellinen tietostrategia kuvaa tiedon ymmärtämistä joko yhteisöön ja aluee-

seen tai vain yksilöihin ja yksittäisiin toimijoihin ankkuroituvana. Strategia tu-

lee ilmi yritysten välisessä yhteistyössä.  Pilottivaihe toteutettiin Etelä-Savossa 

maakunnallisesti Etelä-Savon yrittäjien välityksellä sähköpostitse.  

 

Lomakkeiden testaus tehtiin pilottivaiheen aineistolla, jota tarkasteltiin SPSS -

AMOS - rakenneanalyysiohjelmalla. Tämän jälkeen rakennettiin aineiston ana-

lyysimalli, jota voidaan käyttää alueen yrityselämän profiilin kuvaajana.  Pro-

fiilirakenne oli erityisesti Sisäasianministeriön toiveena. Profiili kuvattiin neli-

kenttäanalyysinä käyttäen summamuuttujia. Tilastoindikaattoreista voidaan 

laatia samanlainen analyysi kuin kyselylomakkeen aineistosta. Ongelmana oli 

kuitenkin tässä vaiheessa se, että joihinkin näkökulmiin löytyi heikosti valmista 

tilastotietoa ja indikaattoripakkia kehitettiinkin tämän vuoksi HEI hanketta seu-

ranneessa HYVOKE hankkeessa juuri tilastotiedon osalta. Sekä väestö- että 

yrityskyselylomakkeet ja aineiston analyysimalli löytyvät Sisäasianministeriön 

julkaisemasta kirjasta: Kaupunkiseutujen kasvun aika (2004). 
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HYVOKE-projekti 2004–2006 

 

Hyvän elämän indikaattorimallin kehittäminen jatkui ESR-rahoitteisessa Hy-

vinvointiosaamisen kehittämisprojektissa, jossa koko Etelä-Savon kattava kol-

mesta osa-projektista koostuva hanke on erityisesti Savonlinnan osaprojektissa 

keskittynyt mallin edelleen kehittämiseen. Mikkelin osaprojektissa ollaan teke-

mässä alueellista ehkäisevän päihdetyön strategiaa ja Varkauden seudulla on 

keskitytty terveysindikaattoreihin ja sen pohjalta ollaan rakentamassa hyvin-

vointisuunnitelmaa terveydenhuoltoon. Hyvoke-projekti on ollut rinnakkais-

hanke Stakesin koordinoimalle Tejo-hankkeelle, jossa pilottikuntien ja seutu-

kuntien kanssa on kehitetty samoja strategisen hyvinvointiosaamisen välineitä. 

Hankkeen aikana on rakennettu myös Indikaattoripankki SotkaNet, jota on 

myös hyödynnetty Hyvoke-projektissa. 

 

Savonlinnan osaprojektissa ovat mukana Savonlinnan aluekeskuksen kunnat ja 

niiden lisäksi Juva, Joroinen ja Parikkala. Kunnissa ovat toimineet poikkihallin-

nollisesti kootut työryhmät, joiden avulla sekä Savonlinnan projektiryhmän ak-

tiivisen työskentelyn johdosta on sovittu yhteiset hyvinvointia kuvaavat indi-

kaattorit, joista ollaan kokoamassa alueellinen indikaattoripankki sekä seudul-

linen hyvinvointikertomus. Indikaattoripankki syntyy opiskelijan opinnäyte-

työnä kevään 2006 aikana. Indikaattoritietoa on koottu opiskelijoiden opintoi-

hin liittyvänä tehtävänä ja sama tulee jatkumaan myös indikaattoripankin päi-

vityksessä. Indikaattoripankin ylläpitäjänä toimii hankkeen päätyttyä Itä-Savon 

sairaanhoitopiiri (jatkossa vuonna 2006 perustettava Itä-Savon terveydenhuol-

topiiri). Kaikkiin hankkeessa mukana oleviin kuntiin tehdään hyvinvointiker-

tomukset ja kuntien päättämällä tavalla hyvinvointistrategioita ja -suunnitel-

mia, joista on jo muutamassa kunnassa edetty toimintasuunnitelmiin. Vuoden 

vaihteessa on valmistunut Joroisten - Juvan ja Rantasalmen yhteinen hyvin-

vointikertomus, joka myös painettiin sekä Punkaharjun, Kerimäen ja Savonlin-

nan hyvinvointikertomukset. Muut valmistuvat kevään aikana. 

 

Esimerkkinä hyvinvointitiedon käytöstä on Rantasalmella otettu yhdeksi näkö-

kulmaksi kuntastrategiaan ja samalla tuloskorttiin hyvän elämän edistäminen. 
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Mittareiksi on valittu hyvinvointikertomuksessa tärkeimmiksi muuttujiksi esille 

tulleet tilastolliset indikaattorit. Hyvinvointikertomukset kuvaavat kerätyn ti-

lastotiedon avulla, miten kunnassa voidaan ja miten palvelut on järjestetty. Li-

säksi niihin on kuvattu taustatietoja kunnasta. Aihealueet ovat esillä seuraa-

vassa kuviossa, joka on nimetty Hyvän elämän elinkaaren indikaattorimalliksi. 

Indikaattoreita valittaessa on huomioitu eri-ikäisiin liittyvä hyvinvointitieto. 

Näiden indikaattoreiden lisäksi on hyvinvointikertomuksiin kerätty kuntakoh-

taista tietoa, joka on koettu tarpeelliseksi. Koettua hyvinvointitietoa on myös 

suunniteltu kerättäväksi joissakin kunnissa. Malli rakennettiin yhdessä Savon-

linnan osaprojektin projektiryhmän ja kuntien poikkihallinnollisten työryhmien 

kanssa. 

 
 

      Hyvinvointia ennakoivat tekijät 

 

Fyysisen ympäristön hyvinvointi 

Juomaveden laatu 
Taustatekijät 

Vesistöjen tila 
Väestökehitys, kouluttautuneisuus, kunnan 

taloudelliset resurssit, 
Ilman laatu 

Elämäntapavalinnat 
Palveluiden käyttö ja kustannukset 

Tupakointi 

Alkoholin- ja huumeiden käyttö             

Liikuntatottumukset        Hyvinvoinnin tila 

Toimintaympäristö ja elinolot 
 hyvinvoinnin mahdollistajina   

Terveydentila     Hyvinvoinnin saldo 

                                  Sosiaalinen hyvinvointi    

      Opiskelu- ja          Turvallisuus        Kuolleisuus 

      työllistymismahdollisuudet                    Koettu hyvinvointi        Menetetyt elinvuodet                     

      Perustarpeiden tyydyttyminen                 (=Pyll-indeksi)   

      Osallistuminen                 

      Harrastusmahdollisuudet     

      Lähiympäristön viihtyvyys 

        

Kuvio 1. Hyvän elämän elinkaaren indikaattorimalli  
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Hyvoke-projektin viimeisenä vuonna 2006 keskitytään yrityselämälle kehitettä-

vän indikaattorimallin kehittämiseen HEI-hankkeen pohjalta. Yrityskysely teh-

dään Savonlinnan aluekeskuksen kanssa yhteistyössä kevään aikana. Samalla 

mallinnetaan hyvää elämää edistävän yrityselämän indikaattorimalli samaan 

tapaan kuin edellä kuvattu hyvinvointitiedon malli. Lisäksi tuotetaan seudulli-

nen hyvinvointikertomus indikaattoripankin hyvinvointitiedon avulla. Jatko-

hankesuunnitelmissa on laajentaa Hyvoke-projektissa tehtyä työtä myös mui-

hin läänin maakuntiin. Suunnittelutyössä on mukana laaja joukko toimijoita 

mm. Kuopion yliopisto, ammattikorkeakoulut ja terveyden edistämisen järjes-

töjä ja muita toimijoita. 
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4 INCREASE EFFECTIVENESS OF TEACHING IN HIGHER 
TECHNICAL EDUCATION BY EXPLOITING APPLIED RESEARCH 
RESULTS 
Dr Ir Stéphane Wojcik, Inductec, Brussels, Belgium; Dr Ing. Jacques Tichon, 

Haute Ecole Paul-Henry Spaak - Institut Supérieur Industriel de Bruxelles, 

Belgium; Dr Ir Francis Gueuning, Haute Ecole Leonard da Vinci – ECAM, 

Brussels, Belgium; Ir Rudy Giot, Haute Ecole Paul-Henry Spaak - Institut 

Supérieur Industriel de Bruxelles, Belgium 

 

Innovation Management in faculties generally shows a high failure rate. To im-

prove this kind of situation, InduTec2 has implemented a set of critical success 

factors to structure and manage innovation in independent faculties3. This 

paper will stick on two other key factors to create successful research results : 

ideas generation processes and dissemination of research. In conclusion three 

examples (LabLink, videomodels and advanced IT courses development) will 

testify of successful exploitation of research results from Institutes for which 

InduTec is the Technology Transfer Center. 

 

Ideas generation 

 

Creativity techniques for ideas generation are used since several years in all the 

industries but few university research centers are using them although 

creativity is an important component of problem solving, other higher cognitive 

abilities, social and emotional well-being, and academic and adult success4. 

 

There are hundreds of techniques for generating ideas and many variations of 

these as well. Mycoted Ltd5 posted on the web a list of at least 200 different 

creativity techniques and tools available. As pointed out by authors, creativity 

techniques are tools in a toolbox and they are all very useful, but one creativity 
                                                 
2 Indutec is the Technology Transfer Center (TTC) of the four Engineering Institutes of Brussels : Haute Ecole Leonard 
da Vinci - ECAM, Erasmushogeschool Brussel - IWT , Haute Ecole Lucia de Brouckère - Institut Meurice and Haute 
Ecole Paul-Henry Spaak - Institut Supérieur Industriel de Bruxelles. Through InduTec, the Institutes put their scientific 
know-how at the companies’ service, drawing as well on various research centres or associated organizations/bodies. 
3 Wojcik S & de Salle D. Implementing Innovation Management in a University Technology Transfer Office. 
Proceedings of the Euroweek Prime Network, Katowice, April 18-22, 2005. 
4 Slavkin ML. Authentic learning: How learning about the brain can shape the development of students. Toronto: 
Scarecrow Education, 2004 
5 http://www.mycoted.com/ 
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technique is to be selected for each kind of activity. Creativity sessions are 

normally run by a facilitator and an important principle is that no idea is too 

simple or stupid. 

 

The major benefits of creativity sessions for researchers are : remove organiza-

tional barriers to innovation ; identify new products and services or new 

markets for existing products and services ; reengineer organizational structure 

and workflow ; increase the power of researchers involvement. 

 

Ideas generation techniques should be used in every research projects.  

 

Dissemination of research 

 

Although research centers are challenged by an increasing competition for scar-

ce research funds - which should lead to an increased transparency of results 

and benefits -, a quite low rate of transfer of technology is reported. Low level 

of dissemination of Leonardo da Vinci projects results was also pointed out by 

Verguizas & al.6 : “ The principal challenge of valorization is to break with the 

tendency for institutional isolation [...] in order to advance towards an attitude 

in which the extension and sharing of the successes and experiences of 

innovation is understood as a common good ”. 

 

It is clear that low dissemination and/or valorization of research results leads to 

loss of morale, increased resistance to future change, for the professors, 

researchers as for TTC members, and poor return on investment, whatever the 

way it is measured. To overcome this issue EC research projects submissions 

require exploitation and/or dissemination plans. Submitters are requested to 

show how they are adequate to ensure optimal use of the project results. Similar 

requirements are applicable for country research programs. 

 

                                                 
6 Verguizas, A. & al. Methodologies for the Valorisation of innovation in VET System. Best practice gui-
de, January 2004. 
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Even when a dissemination and/or valorization plan is not required, a high-

quality transfer plan should be evaluated in the early beginning of the project. 

Creativity sessions and TTC’s involvement will help during this important 

phase of the project. 

 
7LabLink

There is a growing need for 

high-class course material 

and up-to-date lab equip-

ment for students in 

Engineering. Such high-

tech labs are expensive and 

require specialized 

teachers. Due to budget 

iversities propose such 

required infrastructure. The main objective of this development was to propose

a methodology for remote lab experiments. The target group consists of 

university students in a technical study program

Instruments 

GPIB Enet 

…. 

Ethernet Network 

Ethernet Network

 

Internet 

 
 

Figure 1. LabLink implementation 
constraints and/or competencies availability, few un

 

abLink allows lab experiments to be exchanged between universities in a vir-

-

 

                                                

8. 

 

L

tual way. By using the internet, distant students have access to laboratory expe

riments (“tele-labs”). In addition web-based computer simulations are imple-

mented (“virtual labs”). Before the start of the project, few universities had 

experienced isolated virtual lab experiments. One important outcome of the

project was the sharing of their technical and didactical know-how. 

 

 
7 LabLink was developed under the EC project 90206-CP-1-2001-1-BE-MINERVA-M by Fachhoch-
schule Aalen, Germany, Karel de Grote Hogeschool Antwerp, Belgium (coord.), KaHo Sint-Lieven 
Ghent, Belgium, University of Strathclyde, UK, Czech Technical University in Prague, Czech Republic, 
Politechnika Śląska, Poland, Kauno kolegija, Lithuany, University of Rousse, Bulgaria and Haute Ecole 
Paul-Henry Spaak, Institut Supérieur Industriel de Bruxelles, Belgium. http://www.lablink.be/ 
8 Katebi, R , Berger U, Merckx D, Mazánek M, Tichon J, Georgiev G, Baltrušaitis P, Smet E, Figwer J & 
and Catthoor R. LABLINK: A Study and Examples of Remote Internet Based Real Time Engineering 
Laboratories, Internet Based Control Education, IBCE'04, September 2004, Grenoble, France. 
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One of the key objectives of the project was to develop a methodology to make 

access easier to academic lab activities via the internet for distant students. The 

partners must agree on didactical aspects. The worked out methodology 

facilitates co-operation in a large European user group. 

 

Practically sessions take place at an agreed time slot (synchronous e-learning). 

Students and tutors from at least two education sites attend to the sessions. The 

labs were designed for university students in a technical study curriculum (e.g. 

mechanical or control engineering). 

 

Currently the virtual labs network includes : Tele-laboratory for the EU machi-

nery directive9 10 (Fachhochschule, Aalen), Programming industrial robots  

(Karel de Grote Hogeschool Antwerp), Control applications lab, PID Labview 

(KaHo Sint-Lieven Ghent), Modelling and control of a DC servo system ; Active 

Noise Control (University of Strathclyde), Pneumatic colour sorter ; Anechoic 

and EMI chamber – remote hardware laboratory11,12 (Czech Technical 

University in Prague), Basic robot control programming13 (Kauno kolegija), 

Virtual Lab (University of Rousse) and Telemetry and Telecontrol of devices, 

analogue electronics14 15
,  (Haute Ecole Paul-Henry Spaak, Institut Supérieur 

Industriel de Bruxelles). In some universities, these lab courses are part of the 

study curriculum. In the dissemination/valorization phase, LabLink courses 

will be adapted for postgraduate or PhD students. Currently a hydraulic pumps 

workbench project is under evaluation for adults training (life long learning). 

 

 

 

                                                 
9 http://cimweb.cim.fh-aalen.de/cdi/ 
10 http://www.iwt-kdg.be/LablinkIWT/ 
11 www.elmag.org/lablink/ 
12 Katebi R & Mazánek M. Lablink - Socrates Minerva Project - Laboratory. [Research Report]. Antwer-
pen: Karel de Grote-Hogeschool, 2003. 90206-CP-1-2001-1-BE-Minerva-M. 39 p 
13 http://kk.kauko.lt/~paulius/lablink/ 
14 Tichon J, Garcia S, Giot R & Severs T. Lablink : développement d'un laboratoire contrôle à distance. 
Indutec News 26, 2003, p 6-7. 
15 Tichon J, Garcia S, Giot R & Severs T. Lablink : développement d'un laboratoire contrôle à distance. 
CETSIS-EEA, Toulouse, novembre 2003, p 417-420. 
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Videomodels 

 

One of the major issues arisen while training students on electricity was the 

impossibility of showing them the practical functioning of circuits. To overcome 

such a constraint, Gueuning16,17 has developed a set of video-models able to 

show the evolution of current under a quantitative point of view and in a very 

visual way. 

 

This set of tools provides 3D visualizations of electrical and electronic circuits 

by means of simple geometrical components. Circuits are represented in 2D, the 

third dimension represents the electric voltage 

amplitude. Moreover, when represented, the 

electrical current is symbolized by a cone. The 

size of cone closely changes with the current 

intensity. Samples and several videomodels are 

presented at 

http://www.ecam.edu/videomodel/.  
  

The uniqueness of the tool lies in the use of geo-

metrical components to represent physical size. 

The tool allows the simultaneous visualization 

of multiple tensions and currents and their 

phasing rates. Since the brain can very quickly 

analyze 3D visuals, students’ learning curve is 

reduced and the videomodels offer a clear 

pedagogical advantage. 

 
 
Figure 2. Videomodel 
 

 

                                                 
16 Gueuning F. Vidéomodèles – Méthodes de visualisation 3D des circuits électriques en fonctionnement. 
CETSIS-EEA, Toulouse, novembre 2003, p 199-202. 
17 Gueuning F. Circuits électroniques visualisés par vidéomodèles, CETSIS-EEA, Toulouse, novembre 
2003, p 203-206.  
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Surveys have shown that independently from the level of expertise in electro-

nics or electrics, 4 out of 5 people consider this tool as valuable for improve 

comprehension and reduce learning time. 

 

Videomodels allows editors, technical writers and teachers to significantly 

decrease the student learning curve using nice animations of simple or complex 

circuits. Videomodels can be designed on request by the owner and provided as 

avi files. Graphical layout and information content quality are high level. In 

comparison with other solutions existing on the market, videomodels allow the 

representation of very complex circuits. 

Currently videomodels are used in private learning centers. 

 

Advanced IT courses development 

 
18The Agoria  ICT group has launched an education project in order to provide 

short, just-in-time education modules to highly educated employees (adult 

learning) through the comprehensive e-learning platform iDoceo. The aim of 

iDoceo was to supplement both academic and industrial education with 

modules that build on concepts elaborated in academic courses and provide a 

foundation for industrial developments. iDoceo wants to foster a close 

collaboration between the academic institutions and the industry. Agoria ICT 

group acts as a catalyst in this process. 

 

Haute Ecole Paul-Henry Spaak - Institut Supérieur Industriel de Bruxelles close-

ly participates to this project and develops a set of 3 courses. In this example 

advanced competencies from a research center were transferred to the business 

world. By return, a second transfer occurs from the businesses to the education 

world, since students from the Institute may also attend to those courses (not 

part of the study curriculum) and so doing increase effectiveness of teaching. 

 

 

                                                 
18 Agoria represents eleven technological industries sectors in Belgium.  
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5 MIKÄ MOTIVOI ASIANTUNTIJOITA? 
Tutkimusjohtaja Eliisa Troberg, Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti 

 

Motivaatiosta ja sen merkityksestä 

 

Motivaatiolla tarkoitetaan Peltosen ja Ruohotien (1987, 22) mukaan ”tiettyyn 

tilanteeseen liittyvää psyykkistä tilaa, joka määrää, millä vireydellä (aktiivisuu-

della, ahkeruudella) ihminen toimii ja mihin hänen mielenkiintonsa suuntau-

tuu”. Motivaatio on keskeinen ihmisen tavoitteellista toimintaa suuntaava sekä 

ylläpitävä voima.  

 

Motivaatiotutkimuksessa puhutaan sisäisestä ja ulkoisesta motivaatiosta. Deci 

ja Ryan (1985, 11) määrittelevät sisäistä motivaatiota seuraavasti: ”Sisäinen mo-

tivaatio on energian lähde, joka on keskeistä ihmisen aktiiviselle luonteelle. Sen 

tunnistaminen korostaa sitä, että kaikki käyttäytyminen ei ole vain viettipoh-

jaista tai ulkoisen valvonnan alaista.” Sisäisiä motivaatiotekijöitä ovat esimer-

kiksi työ itse, henkinen kasvu, edistyminen, saavutukset ja vastuu. Ihmistä mo-

tivoi toiminta sinänsä, eivätkä siihen liittyvät palkkiot (Thomas 2000).  Hack-

man ja Oldham (1980) kuvaavat sisäistä motivoitumista tilaksi, jossa työntekijä 

on sisäisesti motivoitunut suoriutumaan työstään tehokkaasti. Hyvä suoritus 

on sisäisesti palkitseva tilanne, joka toimii kannustimena ponnistelemaan jat-

kossakin hyviin suorituksiin.  

 

Ulkoisia motivaatiotekijöitä ovat aineelliset ja sosiaaliset palkkiot, kuten palkka, 

optiot, asema, ylennys ja työympäristö. Ulkoisten motivaatiotekijöiden moti-

vaatiota voimistavan vaikutuksen on havaittu olevan lyhytaikaisempi kuin si-

säisten motivaatiotekijöiden. Asiantuntijaorganisaatioissa ulkoiset motivaa-

tiotekijät ilmentävät työntekijöille sitä, että heidän työtään arvostetaan. Näin 

ulkoisilla motivaatiotekijöillä on sisäistä motivaatiota tukeva ja voimistava vai-

kutus (Kirjavainen 2001). 

 

Ulkoisen ja sisäisen motivaation suhde toisiinsa ei ole yksiselitteisen selkeä. Eri 

motivaatiotekijät vaikuttavat ihmisiin eri tavoin ja niiden merkitys vaihtelee 
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myös ihmisen elämänkaaren aikana. On havaittu, että samat tekijät, jotka edis-

tävät sisäistä motivaatiota, saattavat edistää myös ulkoista motivaatiota ja toi-

sinpäin (Sansone & Harackiewics 2000, 446). Motivaatio voidaan nähdä jatku-

mona, jonka toisessa päässä ovat läheisesti sisäiseen motivaatioon liittyvät te-

kijät ja toisessa päässä läheisesti ulkoiseen motivaatioon liittyvät tekijät ja näi-

den välimaastossa ovat erilaiset sisäisen ja ulkoisen motivaation välimuodot 

(Kaajas, Miikkulainen & Troberg 2001, 16). 

 

Sisäinen motivaatio asiantuntijatyössä 

 

Asiantuntijaorganisaation keskeisin pääoma on ihmisissä ja heidän osaamisis-

saan. Pienen asiantuntijaorganisaation tulevaisuus saattaa vaarantua, mikäli se 

menettää avaintyöntekijänsä. Asiantuntijatyössä tarvitaan luovuutta, ei vain 

T&K alueella vaan kaikilla yritystoiminnan osa-alueilla. Luovuus ei ilmene yk-

sinomaan ideoinnissa vaan monien, jokapäiväisten haasteiden ratkaisemisessa. 

Luovuuden merkitys korostuu, koska luovuutta ja innovatiivisuutta tarvitaan 

yhä enemmän lähes kaikissa työtehtävissä.  Työn sisällöt ovat tulleet moni-

muotoisimmiksi ja vaatimustaso on kasvanut (Pyöriä 2002). Innovatiivisuudella 

ja innovaatioilla voidaan lisätä erityisesti yrityksen pitkän aikavälin kilpailuky-

kyä. 

 

Sisäisellä motivaatiolla on yhteys luovuuteen.  Sisäisen motivaation voimista-

minen edistää työssä innostumista, joka puolestaan vaikuttaa myönteisesti luo-

vuuteen. Amabilen (1997) mukaan ihmiset ovat luovempia silloin, kun he ovat 

pääasiassa sisäisesti motivoituneita, verrattuna tilanteeseen, jossa heitä moti-

voivat ulkoiset tekijät, kuten kilpailu, valvonta, arviointi tai esimiehen käskyt ja 

palkkiot. Työsuoritukset, jotka edellyttävät syvää keskittymistä, työrauhaa ja 

luovuutta, usein kärsivät mikäli niitä valvotaan ulkoisesti. 
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Asiantuntijoita motivoivat tekijät  

 

Luennon keskeistä kysymystä: Mikä motivoi asiantuntijoita? tarkastellaan 

suomalaisissa tieto-organisaatiossa19 2000-luvulla suoritetun tutkimusprojektin 

tulosten valossa. Tietotyöntekijöiden motivaatio ja strateginen osaamisen joh-

taminen –tutkimusprojekti suoritettiin Helsingin kauppakorkeakoulun LTT-

Tutkimuksessa vuosina 2001 - 2002. Tutkimus koostui kysely- ja haastatteluosi-

osta. Tässä artikkelissa käsitellään haastatteluvaiheen tuloksia. Tutkimuksessa 

haastateltiin viiden suomalaisen tieto-organisaation yhteensä 38 tieto-ja/tai asi-

antuntijatyössä20 olevaa työntekijää. Tavoitteena oli tutkia tietotyöntekijöiden 

motivaatiotekijöitä ja niiden yhteyksiä organisaatiossa harjoitettaviin strategian 

toteutumista tukeviin osaamisen johtamisen menetelmiin ja työkaluihin. Moti-

vaatiotekijöiden kohdalla etsittiin sekä sisäisiä että ulkoisia motivaatiotekijöitä. 

Sisäisesti motivoivia tekijöitä etsittiin suuntaamalla haastattelukysymys työssä 

innostaviin tekijöihin. Tutkimuksessa etsittiin tietotyöntekijöiden näkemyksiä 

hyvin toimivista käytännöistä osaamisen johtamisen alueella, jotka edistävät 

motivaatiota, ja toisaalta haasteita, jotka heikentävät motivaatiota. Tietotyönte-

kijöiltä kysyttiin myös kehittämisehdotuksia osaamisen johtamisen käytäntöi-

hin. 

 

Seuraavassa kuviossa esitetään haastattelujen kautta esille nousseet motivaa-

tiotekijät ja niiden toteutuminen.  

 

                                                 
19 Tieto-organisaatiossa tiedon ja tietämyksen johtaminen on määritetty strategisesti merkittäväksi toiminnoksi. 
Asiantuntijaorganisaatiossa tuotetaan yksilöllisen ja kollektiivisen asiantuntemuksen avulla ainutkertaisia ratkaisuja asiakkaidensa 
ongelmiin. Asiantuntijaorganisaatiot ovat tieto-organisaatioita, mutta tieto-organisaation toimintaan voi liittyä rutiiniluonteisia  
työvaiheita, jotka eivät vastaa asiantuntijaorganisaation  tunnuspiirteitä (Eriksson & Troberg 2001). 
 
20 Asiantuntija määritellään korkean koulutuksen ja pitkähkön työkokemuksen omaavaksi oman alansa ammattilaiseksi, jonka 
osaamisessa olennaista on ajankohtainen ongelmanratkaisu ja innovatiivisten ratkaisuvaihtoehtojen tuottaminen. Tietotyöntekijä 
voidaan määritellä tiedon teknisen hallinnan asiantuntijaksi ja tietotyöntekijä voi olla hyvinkin nuori henkilö, joka on 
korkeatasoinen oman erityisalansa taitaja. Asiantuntija voi olla tietotyöntekijä, mutta tietotyöntekijä ei välttämättä täytä 
asiantuntijan  tunnuspiirteitä (Eriksson & Troberg 2001). 
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MOTIVAATIOTEKIJÖIDEN MOTIVOIVUUS JA TOTEUTUMINEN 

(TUTKIMUKSEN HAASTATTELUVAIHE; 38 haastateltavaa 5 tietoyrityksessä) 

 

 

1 2 3

Uralla et eneminen

Jat kuva t yösuhde/ pysyvä t yöpaikka

It senäisyys, vapaus

Hyvä t yöympärist ö

Oman asiant unt emuksen kehit t yminen

Hyvä palkka

Ei-rahallinen palkit seminen (kannust us, kiit os jne.)

Palaut e

Tarkoit uksellinen t yö

Haast eet

Hyvä yht eist yö kollegoiden ja asiakkaiden kanssa

Mahdollisuus omien kykyjen käyt t öön

Motivoivuus
Toteutuminen

1=ei motivoi, ei toteudu 2= motivoi jossain määrin, 

toteutuu jossain määrin 

3=motivoi paljon, 

toteutuu 

N=38

KUVIO 1. Motivaatiotekijöiden motivoivuus ja toteutuminen 

 

Motivaatiotekijöistä (sisäisistä ja ulkoisista motivaatiotekijöistä) merkittävim-

mäksi motivaatiotekijöiksi nousivat sisäiset motivaatiotekijät. Mahdollisuus 

omien kykyjen käyttöön, joka toteutui vastaajien mielestä melko hyvin, oli mer-

kittävin motivaatiotekijä. Hyvä yhteistyö kollegoiden ja asiakkaiden kanssa oli 

toiseksi tärkein motivoiva tekijä (38 haastatellun joukossa) ja myös se näytti to-

teutuvan melko hyvin. Seuraavaksi motivoivimmat tekijät olivat haasteet, tar-

koituksellinen työ, palaute ja ei-rahallinen palkitseminen (kannustus, kiitos 

jne.). Palaute ja ei-rahallinen palkitseminen toteutuivat kaikkein huonoimmin 

mainitusta motivaatiotekijästä. On tärkeä pohtia palautteen annon vähäisyyden 

syitä, sillä palaute on merkittävä sekä motivaatioon vaikuttava tekijä että työn 

laatua ja vuorovaikutusta edistävä tekijä. Tulokset sisäisten motivaatiotekijöi-

den merkittävästä roolista vahvistivat aikaisemmissa tutkimuksissa esille nous-
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sutta näkemystä siitä, että tietotyöntekijälle on tärkeää juuri sisäinen motivoi-

tuminen työssään (mm. Despres & Hiltrop 1996). 

 

Hyvä rahapalkka, joka toteutui melko hyvin vastaajien kohdalla, oli seitsemän-

neksi merkittävin motivaatiotekijä. Rahapalkan kanssa lähes saman verran 

mainintoja sai oman asiantuntemuksen kehittyminen. Uralla eteneminen jäi 

kahdentoista motivaatiotekijän joukossa vähiten motivoivaksi tekijäksi.  

 

Tutkimuksessa etsittiin sisäisesti motivoivia tekijöitä kysymyksellä: Mikä sinua 

innostaa työssä? Valtaosa haastatelluiden kokemista työssä innostavista teki-

jöistä asettui sisäisten motivaatiotekijöiden alueelle. Sisäisistä motivaatioteki-

jöistä eniten mainintoja saivat: haasteet, työtoverit, yhteistyö, hyvä tiimi, uuden 

oppiminen, oman asiantuntemuksen kehittyminen, onnistumiset ja tulokset. 

Seuraavaksi eniten mainintoja tuli alueille työn mielekkyys, merkitykselliset ja 

mielenkiintoiset työtehtävät sekä palaute. 

 

Motivaatiota heikentävät tilanteet tai tekijät asettuivat eniten työn organisoin-

nin ja johtamisen sekä työn sisällön alueille. Johtamisen ja työn organisoinnin 

alueella koettiin motivaatiota heikentäviksi tilanteet, joissa oli epämääräisyyttä 

tehtävien määrittelyssä, epäselkeä työn kuva tai alueita, joissa ei oltu määritelty 

vastuita, esimies ei ollut ajan tasalla tai johtajuus oli huonoa. Työ, josta puuttuu 

tarkoituksellisuuden tunne tai jossa ei ole haasteita sekä rutiininomaisen työn, 

vaikuttaa kielteisesti motivaatioon. Muita työmotivaatioon kielteisesti vaikutta-

via asioita olivat yhteistyön toimimattomuus esimerkiksi huonon ilmapiirin tai 

vuorovaikutuksen puutteen takia. 

 

Eri-ikäisten motivaatio 

 

Tietotyöntekijöiden motivaatio ja strateginen osaamisen johtaminen -tutkimus-

hankkeen tulosten mukaan työntekijän iällä on merkitystä motivaation alueella. 

Monet nuoret työntekijät kokivat esimerkiksi uuden oppimisen hyvin moti-

voivana. Vanhemmat työntekijät puolestaan kokivat kokemuksen kautta kart-

tuneen osaamisen ja asiantuntemuksen sekä näiden käyttämisen motivoivan 
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enemmän kuin jatkuvan uuden oppimisen. Jatkuvan uuden oppimisen todettiin 

päinvastoin väsyttävän. Ihmisten yksilöllisyys ja erilaiset elämänvaiheet tekevät 

työntekijöiden osaamisen johtamisen haasteelliseksi.  

 

Tarkastelen seuraavassa Helsingin kauppakorkeakoulun LTT-Tutkimus Oy:ssä 

suoritetun toisen asiantuntijoita koskevan motivaatio- ja palkitsemistutkimuk-

sen tuloksien kautta eri-ikäisten asiantuntijoiden motivoitumista. Asiantunti-

joiden palkitseminen ja arviointi – tutkimusprojekti toteutettiin vuoden 2002 

aikana. Tutkimukseen osallistui 366 asiantuntijaa eri asiantuntijuusalueilta 5 

organisaatiosta (Helsingin kaupungin rakennusvalvontavirasto, Ernst & Young, 

Osuuspankkikeskus, Outokumpu Research Oy, Taloussanomat). 

 

Seuraava kuvio esittää tutkimuksen havaintoja eri-ikäisiä motivoivien tekijöi-

den tärkeydestä. 

 
Palkitsemisen kokonaisuuden arviointi ikäryhmittäin: Tärkeys

1 2 3 4 5

Yksittäisen erikoispalkkiot 

Palkanlisät

Edut

Tulospalkkausjärjestelmä

Työuralla eteneminen (ura suunnittelu ja urapolku)

Palaute työstä kollegalta

Organisaation tarjoamat koulutus- ja valmennusohjelmat

Palaute työstä asiakkaalta

Organisaation tarjoamat yksittäiset
koulutusmahdollisuudet (kurssit)

Palaute työstä esimieheltä

Työsuhteen pysyvyys

 

 

 Mahdollisuus työssä tarvittavien taitojen syventämiseen ja
monip

Työajan järjestelyt (työajat, lomat)

Peruspalkkausjärjestelmä

 

 
50-59

 40-49
30-39

Asteikko: 1= en pidä tapaa lainkaan tärkeänä, 2= pidän tapaa vain vähän tärkeänä, 3= pidän tapaa 
jonkin verran tärkeänä, 4= pidän tapaa melko tärkeänä, 5= pidän tapaa erittäin tärkeänä

 

 

 N=366

 

 

 
KUVIO 2. Palkitsemisen kokonaisuuden arviointi ikäryhmittäin: 
Tärkeys 
 

Kuviosta 2 havaitaan, että eri ikäryhmiin kuuluvien asiantuntijoiden näkemyk-

sissä heitä motivoivista tekijöistä on eroja. Nuorimpien (30-39v) asiantuntijoi-

den ryhmässä aineelliset palkkiot (tulospalkkaus, edut, kertaluonteiset erikois-

palkkiot ja henkilökohtaiset palkanlisät) sekä työuralla eteneminen korostuivat 

  



30  

muihin ryhmiin nähden.  Keskimmäisessä ryhmässä (40-49v) tulivat esille työn 

ja vapaa-ajan järjestelyt sekä mahdollisuudet työssä tarvittavien taitojen syven-

tämiseen ja monipuolistamiseen. Vanhimpien (50-59v) asiantuntijoiden ryh-

mässä työsuhteen pysyvyys sekä palaute asiakkaalta korostuivat muihin ryh-

miin nähden. 

 

Johtajuuden ja esimiestyön merkitys sisäiselle motivaatiolle ja luovuu-

delle 

 

Asiantuntijoiden sisäiseen motivaatioon sekä luovuuden edistämiseen voidaan 

vaikuttaa erityisesti johtajuuden ja esimiestyön kautta. Tietotyöntekijöiden mo-

tivaatio ja strateginen osaamisen johtaminen sekä Asiantuntijoiden palkitsemi-

nen tieto-organisaatiossa tutkimushankkeissa johtajuuden ja esimiestyön vai-

kutuskanavia olivat mm.: esimiestyön ja vuorovaikutuksen laatu esimiehen ja 

alaisen välillä, kannustaminen ja palaute, strategisten asioiden välittäminen yl-

häältä alas ja alhaalta ylös, oppimisedellytysten luominen, työn organisointi ja 

sisältö sekä palkitseminen. 

 

Tutkimushankkeissa löydettiin seuraavia johtajuuden ja esimiestyön alueelle 

asettuvia hyviä käytäntöjä, jotka vaikuttavat myönteisesti asiantuntijoiden si-

säiseen motivaatioon ja sitä kautta luovuuteen. 

• Yhteistyön toimivuus ja hyvät verkostot ovat erittäin tärkeitä 

kaikenikäisten kohdalla (yhteistyö johdon, kollegoiden ja asiakkaiden 

kanssa). 

• Tiedon välittyminen ylhäältä alas ja alhaalta ylös (vuorovaikutus johdon 

kanssa), avoin ja keskusteleva organisaatiokulttuuri. 

• Palautteen antaminen systemaattisesti (projektien jälkitarkastelu, keskus-

televa esimies, säännölliset kehityskeskustelut, palaute asiakkaalta). 

• Koulutuksen kehittäminen systemaattisesti koko yrityksen näkökul-

masta. 

• Työn ja vapaa-ajan järjestelyt (erityisesti vanhempien työntekijöiden koh-

dalla). 
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• Esimiestaitojen kehittäminen (mm. sosiaaliset taidot, johtajuus) ja 

esimiesten tukeminen (esim. esimieskummit, esimiesklubit). 

• Palautumishetket vaikeiden ja vaativien työjaksojen jälkeen. 

• Urakehitys on tärkeää nuoremmille (asiantuntijaurapolku, hyvin järjes-

tetty työkierto). 

• Vanhempien työntekijöiden kohdalla tulisi seurata, että heillä on 

mahdollisuuksia omien kykyjensä ja kokemustensa käyttöön sekä työs-

kentelyyn oman rytmin mukaisesti (opetustilaisuudet, mentorointi, 

mestari/oppipoikajärjestelmä jne.). 

 

Yhteenveto 

 

Ihmisten osaamisen merkitys on erittäin suuri asiantuntijaorganisaatiossa ja sen 

merkitys kasvaa tulevaisuudessa entisestään. Ihmisen toiminnan ymmärtämi-

nen, motivoituminen, sitoutuminen sekä palkitseminen (aineellinen ja aineeton) 

ovat asioita, joihin tulee kiinnittää entistä enemmän huomiota. On oleellista tie-

dostaa, mikä motivoi asiantuntijoita ja miten organisaatiossa voidaan edistää 

asiantuntijoiden hyvinvointia. Eri ihmisiä motivoivat eri asiat ja ihmisen moti-

vaatio muuttuu elämänkaaren aikana.  

 

Sisäisellä motivaatiolla on asiantuntijoille erittäin tärkeä merkitys. Se vaikuttaa 

vireystilaan sekä henkiseen ja fyysiseen terveyteen. Se on myös yhteydessä luo-

vuuteen. Sisäisesti motivoituneella ihmisellä on paremmat edellytykset ja halu 

luovaan toimintaan. Hyvin toimiva yhteistyö, hyvä tiedonvälitys, avoin ja kes-

kusteleva organisaatiokulttuuri sekä oikeudenmukainen ja kannustava palkit-

seminen luovat perusedellytyksiä sisäiselle motivoitumiselle. Organisaatiossa 

vallitseva luottamus sekä organisaation arvojen yhdenmukaisuus asiantuntijan 

omien arvojen kanssa ovat tekijöitä, jotka voivat pitkällä aikavälillä muodostua 

erittäin tärkeiksi asioiksi asiantuntijalle. 
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6 KORKEAKOULUJEN ROOLI INNOVAATIOJÄRJESTELMÄSSÄ JA 
NIIDEN TARJOAMAT INNOVAATIOPALVELUT 
Johtaja, FT Veijo Ilmavirta, Teknillinen korkeakoulu, Innovaatiokeskus 

 

Innovaatiojärjestelmä 

 

”Innovaatio tarkoittaa sellaista uutta ja ennen julkaisematonta osaamista, tietoa 

tai teknologista oivallusta, joka on otettu tai voidaan ottaa käyttöön ja 

hyödyntää tieteellisen toiminnan ohella myös teknologiasovellutusten 

aikaansaamisessa, liiketoiminnassa tai yhteiskunnallisessa kehittämistyössä. 

Innovaatioita ovat erityisesti patentoidut keksinnöt, tietokoneohjelmat, teokset 

ja muut teollisoikeudellisen suojan alaiset tulokset, mutta myös kaikki se uusi 

perustietous ja tutkimusaineistot, joiden varaan käyttöönotetut sovellutukset 

rakentuvat. Innovaatio määritellään usein myös taloudellisesti menestyneeksi 

ideaksi.” 

  

Edellä olevan määritelmän innovaatiosta kirjoitin syksyllä v. 2000 kun 

valmistelimme TKK:ssa selvityksen Suomen yliopistojen tuolloisista 

innovaatiopalveluista ja niiden kehittämistarpeesta (ks. Ilmavirta, V. (toim.), 

2001: Innovatiivisen toiminnan tukipalvelut yliopistoissa. – Projektin 

loppuraportti ja suositukset. – Publ. Otaniemi Intern. Innovation Centre 3 

(2001): 1- 78). Innovaation määritelmä kuvasi niitä tavoitteita, joita yliopistoilla 

oli oman osaamisensa siirtämisestä ympäröivän yhteiskunnan ja erityisesti 

liike-elämän käyttöön. Samalla tuli määritellyksi olennainen sisältö 

myöhemmin yliopistolakiin kirjatulle kolmannelle tehtävälle sekä sen 

toteuttamisen tärkeimmälle työvälineelle, innovaatiojärjestelmälle: 

 

”Innovaatiojärjestelmä sisältää innovaatiot, innovaatioita kehittävän prosessin 

eli innovaatioketjun, prosessin tukitoimet eli innovaatiopalvelut sekä ne 

strategiset tavoitteenasettelut, joita yhteiskunta ja yritykset asettavat ja joita 

yliopistot myös itse toimiensa tueksi luovat.” 
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 Tavoitestrategiat, joihin koko henkilöstö sitoutuu, ovat olennainen osa jokaisen 

yhteisön laatutoimintaa. Innovaatiojärjestelmän rakentaminen on yksi 

vaikeimmista ja monipuolisimmista osista korkeakoulun strategiatyössä. Mitä 

selkeämpi innovaatiojärjestelmä on, sitä paremmin tutkijatiimit voivat 

paneutua omaan erityisosaamiseensa eli tieteelliseen tai soveltavaan työhön. 

Samalla korkeakoulun tuloksellisuus ja vaikuttavuus yhteiskunnassa 

lisääntyvät.  

 

Toimintaympäristön muutos ja kilpailukyky 

 

Korkeakoulut ovat moninaisten muutosten ja haasteiden edessä. Yliopistolakiin 

ja ammattikorkeakoululakiin on kirjattuna kolmas tehtävä ympäröivän 

yhteiskunnan palvelemisesta. Korkeakoulukeksintölaki tehostaa keksintöjen 

hyödyntämistä keksijän, korkeakoulun ja yhteiskunnan hyväksi. Yliopistojen 

yritystoiminnalle on pyritty luomaan mahdollisuuksia budjettilain kautta. 

Aluestrategioilla on toivottu korkeakoulujen sitoutuvan entistäkin tiiviimmin 

aluekehittämiseen.  

 

Näihin haasteisiin vastataan mm. kehittämällä innovaatiojärjestelmiä ja 

kohdentamalla voimavaroja tukemaan korkeakoulujen yhteisiä tavoitteita. 

 

Suomi on jo usean vuoden ajan arvioitu maailman kilpailukykyisimmäksi ja 

innovatiivisimmaksi valtioksi. Tästä huolimatta teollisuus on epäillyt 

yliopistojen osaamisen tasoa. Myös ammattikorkeakoulujen opetusta ja sen 

sisältöä on kipakasti arvosteltu. Toisaalta, maamme perusopetusjärjestelmä on 

saanut samaan aikaan laajaa kiitosta PISA-arvioinnissa.  

 

Arvosteluun voidaan vastata innovaatiojärjestelmän tehokkuuteen viitaten. 

Maamme teollisuuden kilpailukyky on paljolti tulosta yliopistojen ja 

teollisuuden monipuolisesta yhteistyöstä, jota on tukenut erinomainen 

rahoitusjärjestelmä. Innovaatiojärjestelmän todellista kilpailukykyä 

korkeakouluissa osittavat mm. intensiivinen tieteellinen julkaisutoiminta sekä 

suhteellisesti suuri tutkijoiden määrä työssä olevasta väestöstä. 
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Korkeakoulujen tutkimustoiminnan menot ja rahoitus 

 

V. 2002 olivat tiedeyliopistojen tutkimusmenot 786 M €, taideyliopistojen 10,9 

M € ja ammattikorkeakoulujen 55,6 M €. Tutkimustyöstä olennainen osa tehtiin 

hankitulla rahoituksella, jota yliopistoissa oli v. 2004 690 M € ja 

ammattikorkeakouluissa v. 2003 51,7 M €.   

 

External Funding of 
Finnish Universities 2004
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Kuva 1 

 

Yliopistojen hankitun rahoituksen pääpaino oli v. 2004 muussa kotimaisessa 

rahoituksessa, mitä ovat aluekehittämisen voimavarat, maakunnalliset 

kehittämisohjelmat sekä EU:n kehittämisrahastojen kotimainen vastinrahoitus 

(Kuva 1). Tämä 258 M €:n rahoitus on olennaisesti suurempi kuin Suomen 

Akatemian perustutkimusrahoitus 144 M €, Tekesin teknologiarahoitus 91 M € 

tai yritysten sopimustutkimuksen rahoitus 100 M €. Erityisesti teknisiin 

tieteisiin kohdistuva perustutkimuksen rahoitus on hälyttävän vähäistä. Kysyä 

sopii, miten tällaisella rahoitusrakenteella voidaan ylläpitää ja kehittää 

maamme innovaatiokykyä? Ilman vapaata perustutkimusta ei ole innovaatioita. 

Muun kotimaisen rahoituksen suurimpia käyttäjiä ovat Helsingin yliopiston 

yksiköt ympäri maan (Kuva 2). Teknillinen korkeakoulu on toisaalta 

ylivoimaisesti merkittävin teollisuuden yhteistyökumppani ja kilpaillun Tekes-

rahoituksen hankkija.  
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Kuva 2 

 

Innovaatiopalveluiden perusta 

 

 Tehokkaan innovaatiopalveluiden luominen ei onnistu ilman että 

- tavoitteet on kirjoitettu selkeän strategian muotoon 
- korkeakoulun toimijat sitoutuvat tavoitteisiin ja yhteistoimintaan kaikilla 

tasoilla 
- korkeakoulun ylin johto tukee tavoitteita ja niiden tukijärjestelmää 

yksiselitteisesti ja konkreettisesti 
- palvelujen tuotantoon panostetaan taloudellisesti ja henkisesti 
- palveluista tehdään lisäarvoa tuottava laatujärjestelmä, ei hallintoelin 
- palvelujen tuottajiksi hankitaan parhaat ammattilaiset 
- verkotutaan itseään tottuneempien ja osaavampien 

innovaatiotoimijoiden kanssa, sekä 
- palvelujen tuotannossa tähdätään ylivertaiseen osaamiseen ja 

ehdottomaan luotettavuuteen. 
 

Innovaatiojärjestelmän rakentaminen edellyttää vastauksia lukuisiin 

kysymyksiin: 

- halutaanko painottaa tieteellistä vapaata tutkimusta vai sitoutuvaa 
yhteistyötä teollisuuden ja muiden tilaajien kanssa vai kumpaankin 
sopivassa suhteessa? 

- miten otetaan huomioon tutkimuksen tulosten julkisuuden vaatimus? 
- miten järjestetään sopimustoiminta? 
- miten käsitellään korkeakoulussa syntyvää immateriaalista omaisuutta? 
- miten rakennetaan keksintöilmoitusjärjestelmä ja patenttipolitiikka? 
- miten varmistetaan tulosten laaja hyödyntäminen yhteiskunnassa, sekä 
- miten tuetaan tutkijoiden ja korkeakoulun mahdollista omaa yrittäjyyttä?  
- miten vältetään intressiristiriidat? 
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Ratkaistava on myös 

- kuinka palveluverkosto organisoidaan? 
- kuka maksaa palvelujen kustannukset? 
- Kenen tulee saada hyötyä innovaatioista? 
- Mitkä ovat yhteiskunnan tarpeet innovaatiotoiminnassa? 
- Mitä korkeakoulu haluaa tuloksena? 
- Mitkä ovat keksijöiden vaatimukset? 

 

Innovaatioihin pyrkivä tutkimus on viisasta kohdistaa korkeakoulun 

keskeisimmille osaamisen ydinalueille. Ydinosaamista ei saa luovuttaa tilaajille 

niin, että korkeakoulun tuleva tutkimustoiminta estyy. Osaaminen on myös 

hinnoiteltava katteellisesti.  Parhain tie onnistuneelle tutkimukselle on, jos 

korkeakoulun ja yrityksen välille saadaan syntymään kannustaja ja motivoiva 

yhteistyö.   

 

Teknillisen korkeakoulun Innovaatiokeskus 

 

TKK:lle perustettiin Innovaatiokeskus (Otaniemi International Innovation 

Centre) elokuussa 1998. Keskuksen tarkoituksena on olla ”one-stop-shop”, joka 

tuottaa kaikki tutkimuksen ja sen tulosten hyödyntämiseen tarvittavat palvelut 

itse tai hankkii ne yhteistyökumppaneilta parhaalla tavalla. Innovaatiokeskus 

on TKK:n sopimusyksikkö, immateriaalioikeuksien haltija, 

immateriaalioikeuksiin perustuvan kaupankäynnin vastaava sekä 

monipuolinen silta korkeakoulun ja yritysten välillä. 

 

Innovaatiokeskuksen tehtäviä ovat 

- avustaa tutkimuksen rahoitusanomusten ja –tarjouksien kirjoittamisessa 
- huolehtia TKK:n tutkimusrahoitussopimuksista kokonaisvastuulla 
- etsiä, tunnistaa ja kehittää keksintöjä ja muuta osaamista 
- suojata kaupallisesti arvokkaaksi arvellut keksinnöt 
- markkinoida, lisensoida ja myydä korkeakoulun immateriaalioikeuksia 
- huolehtia korkeakoulun osaamisen kansainvälisestä markkinoinnista 
- avustaa monin tavoin alkavien yritysten alkutaivalta 
- huolehtia opiskelijoiden työharjoittelun järjestämisestä, 

rekrytointipalveluista, sekä 
- kehittää Alumi-järjestelmää elämänikäisenä kontaktina korkeakoulun 

jättäneisiin jäseniin. 
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Kaikki palvelut ovat maksuttomia korkeakoulun jäsenille. Palveluja myydään 

myös toisille yliopistoille, tutkimuslaitoksille ja yrityksille. Erinomaisen 

toimintaympäristön tarjoaa Otaniemen tiedepuiston monipuolinen 

toimijaverkosto, jonka puitteissa on erikoistuttu ja näin saavutettu suurin 

mahdollinen tuloksellisuus. Otaniemi on kolmesti palkittu EU:n toimesta 

innovatiivisimpana alueena Euroopassa. 

 

Pääkaupunkiseudun aluestrategia 

 

Korkeakoulut ovat kehittäneet aluestrategioitaan kahden vuoden ajan. 

Pääkaupunkiseutu on maamme kilpailukyvyn ydin. Osaamisesta huolehtii 17 

korkeakoulua. 

 

Pääkaupunkiseudun osaamiskeskittymät ovat kilpailukyvystään huolimatta 

hajallaan useilla eri kampuksilla. Innovaatiopalveluiden tuottaminen jokaisella 

kampuksella täysimittaisena ei ole järkevää. Kilpailukyvyn turvaamiseksi 

luodaan kaikki alueen korkeakoulut kattava osaamisklustereihin perustuva 

yhteistoiminnan verkosto ”Helsinki Metropolitan Innovation Platform 

(HMIP)”. Kuva 3. 

Metropolialueen strategia
Konsepti ja missio

Helsinki Metropolitan Innovation Platform
Kansainvälistä kilpailukykyä vahvistava

innovaatiojärjestelmä 

Kansainväliset markkinat ja kilpailukyky

Kansallisen alueverkoston innovaatiokyvyn tukeminen

Veturiasema
(osaaminen)

Teknologia-
politiikka

ym.

VoimavaraViitekehys

Tulos

Tulos

Metropoli-strategia

 

Kuva 3 
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HMIP perustuu 2 - 4 osaamisklusteriin  tai/ja innovaatiopalveluja tuottavaan 

laaja-alaiseen keskusyksikköön. HMIP on virtuaali- ja in situ  –verkosto, jonka 

puitteissa käytetään nykyisiä innovaatiotyökaluja tarkoituksenmukaisesti 

yhteistyössä ja tehokkaasti sekä luodaan uusia toimintoja vain erittäin 

harkitusti. Uusien organisaatioiden perustamista vältetään. 

   

 Alustaa kehitetään silmälläpitäen kansainvälisiä markkinoita sekä seuraten 

viitekehyksen teknologia-, koulutus- ja aluepoliittisia strategioita ja tässä 

yhteydessä ehdotettua metropolistrategiaa sekä EU:n komission ”Creating an 

Innovative Europe” suosituksia. 

 

Verkoston solmukohdissa olevat korkeakoulut toimivat itsenäisesti. Jokaisella 

on mahdollisuus käyttää halunsa ja tarpeensa mukaisesti yhteistä osaamista ja 

tuotteistettuja maksullisia palveluita.  

  ”Helsinki Metropolitan Innovation Platform” puitteissa on mahdollista:  

• tarpeelliseksi katsottava erikoistuminen  
• palvelujen keskinäinen tuotanto- ja ostotoiminta  
• reaaliaikainen tietopalvelu  
• integroitu koulutus ja valmennus 
• yhteinen edunvalvonta  
• osaamisen markkinointi 

 

Verkostona tarjottavat innovaatiopalvelut (Kuva 4) tuotetaan osaamisklusterien 

tarpeiden mukaisesti. Klusterien toimijat käyttävät kuhunkin tarpeeseen 

sopivimpia rahoitusjärjestelmiä.  
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HMIP:n verkostomalli
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 Kuva 4 

 

 Verkoston palveluna tarjotaan aloittavalle kasvuyritykselle osaamista 

erityisesti hyödyntämisidean tuotteistamiseen, käytännön myynti- ja 

markkinointityöhön, kansainvälisen toiminnan avaamiseen sekä monipuoliseen 

verkottumiseen.  
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7 TUTKIMUKSEN JA OPETUKSEN INTEGROIMINEN LBD-
MALLISSA 
Aluekehitysjohtaja, yliopettaja Vesa Taatila, Laurea-ammattikorkeakoulu 

 

Laurea-ammattikorkeakoulu on valinnut pedagogisen strategiansa toteuttami-

seen Learning By Developing (LbD) -oppimismallin. LbD-mallin mukaan op-

piminen työelämän kehittäjäksi ja asiantuntijaksi on tehokkainta, kun opiskelija 

toimii kehittämishankkeissa tekemällä käytännön töitä, mutta samalla kehittä-

mällä reflektiivisesti omaa ja työyhteisön toimintaa tutkitun tiedon ja parhaiden 

käytänteiden pohjalta. Laurea sai korkeakoulujen arviointineuvoston koulutuk-

sen laatuyksikön statuksen vuonna 2005 LBD-mallin perusteella. (Fränti ja Piri-

nen 2005). 

 

 LbD on laurealaisessa toimintakulttuurissa suomennettu ”tutkivaksi oppimi-

seksi kehityshankkeissa” (Fränti ja Pirinen 2005, s. 54), koska se pohjautuu pit-

kälti aiemmin esiteltyyn tutkivan oppimisen malliin (Hakkarainen, Lonka ja 

Lipponen 2004). LbD:n ammattikorkeakoulun kehitysroolia korostava osio, 

”Developing”, pohjautuu lähinnä Deweyläiseen filosofiseen näkemykseen 

(Dewey 1999), jonka mukaan konkreettinen toiminta ja sen kehittäminen on 

tärkeämpää kuin teoreettisen ”oikean” tiedon spekulatiivinen etsiminen. Konk-

reettisen toiminnan kehittäminen tuottaa toimijoille konkreettista osaamista 

(Raij 2003). Näin ollen LBD-mallin voikin suomentaa myös suoraan, kehittä-

mällä oppimiseksi.  

 

LbD:n mukaista oppimista on parhaiten kuvattu teoksessa Tutkiva oppiminen 

integratiivisissa oppimisympäristöissä (Fränti ja Pirinen 2005). LbD:ssä keski-

össä on opiskelijan oppiminen sekä toiminnan kehittäminen. Opiskelijat oppi-

vat toiminnallisia prosesseja syvällisesti tutkimalla toimintojen nykytilaa, teke-

mällä toimeksiantajalle kehityssuunnitelmia sekä toteuttamalla valitun suun-

nitelman yhteistyössä kehittämisen kohteen kanssa. Esimerkkinä toiminnasta 

on vaikkapa Läntiselle Uudellemaalle rakennettu PK-yritysten tarpeisiin vas-

taava koulutusporttaali (www.hiisinet.fi). Kyseisellä projektilla 4 hengen opis-

kelijatiimi suoritti projektijohtamisen opintokokonaisuuden Lohjan Laureassa. 
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Opiskelijat selvittivät asiakastarvetta ko. palvelulle, keräsivät tiedot alueen op-

pilaitoksista, muokkasivat ne tarpeen mukaiseen formaattiin ja julkaisivat tie-

dot verkkoon. Koko toimintaa ohjasi selkeä projektisuunnitelma, jonka opiske-

lijat rakensivat ja hyväksyttivät sekä toimeksiantajalla että ohjaajalla ennen 

projektia. Projektin päätyttyä opiskelijat arvioivat projektin onnistumista ja 

kirjoittivat raportin siitä, mitkä olivat projektin lopputulokset tavoitteisiin ver-

rattuna, miten projektin olisi voinut tehdä paremmin, mitkä olivat sen vahvuu-

det, ja mitä he oppivat projektijohtamisesta. Kyseinen projekti toimii hyvänä 

esimerkkinä LbD-oppimisesta, koska projektissa tapahtui alussa selkeitä vir-

heitä osaamispuutteista johtuen, mutta projektin edetessä ongelmien määrä vä-

heni, ja projektin loppuraportissa opiskelijat raportoivat huomanneensa samat 

ongelmat kuin ohjaaja ja toimeksiantajakin olivat havainneet.  Opiskelijoiden ja 

ohjaajan yhteisen näkemyksen mukaan opiskelijoiden kyky johtaa uusia pro-

jekteja oppimisensa pohjalta kasvoi huomattavasti. 

 

Tutkimusta integroituu LbD-oppimismallissa oppimiseen kahdessa eri tasossa: 

(i) opiskelijat tutkivat kehittämiskohteita ymmärtääkseen niiden toimintara-

kenteet ja osatakseen kehittää niitä, ja (ii) kehittämisprojekteissa saatua tietoa 

käytännön työelämän tilanteista käytetään laajemman tieteellisen tutkimustyön 

tukena. Jälkimmäisen tiedon tuottamisella pyritään myös ennen kaikkea pal-

velemaan ammattikorkeakoulun alueen kehittymistä tuomalla tieto parhaista 

toimintamalleista ja käytäntöä tukevista teorioista alueen toimijoiden saataville 

sekä myöhempien käytännön kehittämisprojektien että käyttöön annetun tie-

don avulla. LbD-tutkimus muodostaa siis itseään ruokkivan syklin kuvan 1 

mukaisesti. 
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KUVA 1. Tutkimussyklit LbD-oppimismallissa 

 

Määrällisesti Laureassa tehdään enemmän yksittäisiin kehittämisprojekteihin 

tarvittavaa tutkimusta. Projektien kehittämisluonteen johdosta tutkimus on 

useimmiten toimintatutkimusta ja kehittävää työntutkimusta (Anttila 2005, s. 

439, Fränti ja Pirinen 2005, s. 63-64). Sekä toimeksiantajan että opiskelijoiden 

kannalta tutkimuksen keskeinen motiivin on toimeksiantajan toiminnan kehit-

täminen. Yksittäisten kehittämistavoitteisten tutkimusten tieteellinen taso ei 

välttämättä vastaa tiedeyhteisön kriteereitä, mutta se ei ole tutkimuksen tavoi-

tekaan – tästä syystä yleisesti puhutaankin ”vain” tutkimuksesta eikä tieteelli-

sestä tutkimuksesta.  

 

Esimerkkinä yksittäisen kehittämisprojektin tutkimuksesta voidaan käyttää 3 

hengen opiskelijatiimin selvitystä Laurean oman Business Excellence Centerin 

(www.bec.fi) markkinointiprojektin toteuttamiseksi. Opiskelijat rakensivat en-

sin ohjaajan tuella teoreettisen viitekehyksen palvelun markkinoinnille. Viite-

  

http://www.bec.fi/
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kehyksensä avulla he haastattelivat ja julkisiin tietolähteisiin pohjautuen tutki-

vat Laurean toiminta-alueen vastaavien julkisten toimijoiden markkinointistra-

tegioita, ja rakensivat niiden pohjalta kilpailukykyisen suunnitelman Laurean 

Business Excellence Centerin markkinoinnille. Markkinointisuunnitelman  

käytännön toteutus on tätä kirjoitettaessa etenemässä, eikä sen lopputuloksista 

ole vielä selvyyttä. 

 

Kuvan 1 korkeamman nuolen kuvaama laajempi tutkimus tähtää myös kan-

sainvälisen tason tieteelliseen diskurssiin, samalla kuin sen tavoitteena on tukea 

Laurean toiminta-alueen jatkuvaa kehittymistä. Tieteellisen toiminnan vaati-

muksista johtuen näitä tutkimusohjelmia johtaa ja tutkimuksen osalta pääosin 

myös toteuttaa Laurean oma henkilökunta. Opiskelijoiden tärkeä rooli liittyy 

normaalisti yksittäisten kehittämisprojektien tekemiseen, joskin poikkeuksiakin 

tästä löytyy varsinkin opinnäytetyötasolla (esim. Koskinen 2005).  

 

Esimerkkinä LbD:tä tukevasta tieteellisen tason tutkimusohjelmasta on par-

haillaan käynnissä oleva hanke organisaatioiden kompetenssijohtamisen par-

haiden käytänteiden tutkimiseksi. Ohjelmassa yksittäiset opiskelijatiimit pyrki-

vät kukin yhteistyössä oman organisaationsa kanssa kuvaamaan niiden osaa-

misen johtamisen menetelmää yhteisen viitekehyksen pohjalta ja ko. selvityksen 

perusteella parantamaan organisaatioiden omia käytäntöjä. Samalla tutkimuk-

sen johtajana toimiva yliopettaja rakentaa kehityshankkeissa löydetyistä tie-

doista laajemman katsauksen kompetenssijohtamisen käytänteisiin ja pyrkii ke-

hittämään aiheelle aiempaa käytännöllisemmän teorian. Tämän teorian kehitty-

essä opiskelijatiimit voivat edelleen parantaa omien yhteistyöorganisaatioi-

densa kompetenssijohtamisen käytänteitä. Tutkimustulokset raportoidaan 

myös tiedeyhteisölle, ja niistä pyritään kirjoittamaan suomalaisille organisaati-

oiden kehittäjille suunnattu käytännöllinen kirja.  

 

Tutkimuksen ja opetuksen integroimisessa LbD-sateenvarjon alla on luonnolli-

sesti edelleen haasteita ja kysymyksiä. Yksi kiinnostavimmista on kysymys 

LbD:llä saavutettavista oppimistuloksista perinteisempiin oppimismetodeihin 

verrattuna nykypäivän organisaatioiden tarpeiden kannalta. Jos organisaatiot 
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tarvitsevat vahvasti teoreettisesti suuntautuneita tutkijoita, niin todennäköisesti 

LbD ei ole paras menetelmä näiden tuottamiseen. Jos taas keskeinen tarve koh-

distuu käytännön tekijöihin ja kehittäjiin, voisi olettaa, että oppiminen juuri 

käytännön kehitysprojektien kautta johtaa hyvään lopputulokseen. 

 

 Toinen kiinnostava kysymys, johon aika tulee vastaamaan, on se, miten paljon 

oppimista saadaan kumuloitua käytännön kehittämisprojektien kautta. Pelotta-

vana irvikuvana tulevaisuudesta olisi tilanne, jossa uudestaan ja uudestaan 

opiskelijat toteuttavat samoja projekteja ja tekevät aina samat virheet kuin ai-

emmatkin opiskelijapolvet. LbD:n kyvyn tukea uuden tieteellisen tiedon kehit-

tymistä ja sen integroitumista takaisin käytännön kehittämistoimintaan pitäisi 

johtaa mainittua parempaan lopputulokseen, jossa esimerkiksi uudet asiakas-

tyytyväisyyden kehityshankkeet käyttävät kerta kerran jälkeen parempia me-

netelmiä ja saavuttavat parempia tuloksia. Tämä tilanne vaatii kuitenkin orga-

nisaation aktiivista oppimista, mikä on aina vaikeaa tilanteessa, jossa enem-

mistö organisaation jäsenistä liittyy organisaatioon vain suhteellisen lyhyeksi 

ajaksi (Argyris ja Schön 1995). Hiljaisen tiedon siirtyminen opiskelijapolvesta 

toiseen vaatii aktiivista kanssakäymistä ja aitoa motivaatiota jatkuvaan kehit-

tymiseen (kts. esim. Polanyi 1967). 
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8 TYÖELÄMÄYHTEYKSIEN HYÖDYNTÄMINEN OPETUKSESSA 
Koulutusjohtaja Markku Koponen, Elinkeinoelämän keskusliitto EK 

 

EU:n Lissabonin strategian tavoite on muodostaa Euroopasta vuoteen 2010 

mennessä maailman kilpailukykyisin ja dynaamisin, tietoon ja osaamiseen pe-

rustuva talous. Suomen elinkeinoelämä tukee voimakkaasti tätä tavoitetta. 

Suomalaiset yritykset ovat jo kauan tiedostaneet, että korkeatasoinen osaami-

nen työyhteisöjen kaikilla tasoilla on keskeisin kansainväliseen kilpailukykyyn 

vaikuttava tekijä. Ammattikorkeakouluilla on tärkeä tehtävä elinkeinoelämän 

osaamisen, tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantamisessa ja Lissabonin strate-

gian mukaisen tavoitteen saavuttamisessa. 

 

Lokakuussa 2005 julkistetun, EK:n koulutus- ja rekrytointiselvityksen mukaan 

yksityisellä sektorilla avautuu vuodessa noin 15 000 työpaikkaa ammattikor-

keakoulututkinnon suorittaneille. Työpaikoista kaksi kolmasosaa on yksityi-

sissä palveluissa ja yksi kolmasosa teollisuudessa ja rakentamisessa. Kaikista 

avautuvista työpaikoista lähes viidesosassa edellytyksenä oli AMK-tutkinto21.  

 

Saman selvityksen mukaan rekrytoitavat sijoittuvat laajasti elinkeinoelämän eri 

toimialoille ja työtehtäviin. Avautuvista työpaikoista vajaat 40 prosenttia oli 

AMK-insinööreille, lähes 30 prosenttia tradenomeille ja noin 30 prosenttia eri 

palvelualojen tutkinnon suorittaneille (mm. restonomit, sosionomit, sairaan-

hoitajat). 

 

Elinkeinoelämän ja Suomen menestymiselle on siten ensiarvoisen tärkeää, että 

koulutusjärjestelmän tuottama osaaminen vastaa työelämän muuttuvia tarpeita 

ja että kerran hankittua osaamista kyetään jatkuvasti uusintamaan ja kehittä-

mään. 

 

 

 

                                                 
21 Työelämän murros heijastuu osaamistarpeisiin. Elinkeinoelämän keskusliitto 2005 
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Toimintaympäristön muutos haastaa koulutuksen kehittämiseen 

 

Talouden kansainvälinen avautuminen, globalisaatio, asettaa paitsi yritykset 

myös korkeakoulut entistä vaativampaan kilpailutilanteeseen. Kilpailu yritys-

ten, tuotannon, palvelujen ja investointien sijaintipaikoista kiristyy. Teollisen 

tuotannon ohella yhä suuremmassa määrin myös palvelut ovat globaalissa kil-

pailussa. Palvelujen digitalisoituminen ja siirtyminen verkkoon avaa portit pal-

velujen maailmanlaajuiselle teolliselle tuotannolle. 

 

Väestön ikääntyminen ja väestön ikärakenteen muutos tuo oman haasteensa 

yhteiskunnan kaikille osa-alueille. Työmarkkinoille tulevat nuoret ikäluokat 

ovat huomattavasti pienempiä kuin eläkkeelle siirtyvät ikäluokat, jolloin kil-

pailu osaavasta työvoimasta kiihtyy. Jo nyt monilla aloilla on pulaa ammattitai-

toisesta työvoimasta ja tulevaisuudessa tämä pula tulee syvenemään. Kasvun ja 

hyvinvoinnin ylläpitäminen edellyttää nykyistä enemmän ulkomaista työvoi-

maa. Työntekijöiden kansainvälinen liikkuvuus kasvaa ja monikulttuurisuus 

lisääntyy. 

 

Teknologian, työelämän ja työtehtävien sisällön muutosvauhti on nopeutunut. 

Aiemmin hankittu osaaminen vanhenee entistä nopeammin. Osaamisen yllä-

pitäminen ja kehittäminen sekä elinikäinen oppiminen ovat arkipäivää kaikilla 

työpaikoilla. 

 

Pk-yritysten merkitys kasvun ja työllisyyden ylläpitäjinä vahvistuu. Yhä use-

ampi uusi työpaikka avautuu pk-yrityksessä. Yhteistyön pelisääntöjä ei voida 

enää rakentaa vain suuryritysten näkökulmasta. 

 

Kun toimintaympäristö muuttuu, muuttuvat myös osaamistarpeet entistä no-

peammassa tahdissa. EK:n osaamistarveselvitysten mukaan myös ammattikor-

keakouluista valmistuneilta odotetaan lähtökohtana hyvää ammatillista osaa-

mista. Mutta se ei yksin riitä. Taidot työn jatkuvaan kehittämiseen, itsenäiseen 

päätöksentekoon ja ongelmanratkaisuun sekä uusien ratkaisujen luomiseen 
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ovat olennaisia tämän päivän työelämässä. Teknologian mahdollisuuksien 

hyödyntäminen edellyttää monipuolista osaamista ja erityisesti kykyä yhdistää 

erilaisia osaamisen alueita22.  

 

Myös osaamisvaatimukset asiakkaan kohtaamisessa, sosiaalisissa taidoissa, 

esimiestaidoissa ja luovuudessa kasvavat entisestään. Kansainvälisyys arkipäi-

väistyy ja edellyttää kykyä toimia monikulttuurisessa työympäristössä. Ver-

kosto-osaaminen ja verkko/medialukutaidot ovat kaikille yhä tärkeämpiä23.  

 

Ydinkysymys on, miten koulutusjärjestelmä tunnistaa nämä muutokset riittä-

vän varhaisessa vaiheessa, ja kykenee vastaamaan niiden asettamiin haasteisiin. 

Ammattikorkeakoulujen osalta läheinen yhteistyö ja vuorovaikutus elinkei-

noelämän kanssa ovat avainasemassa. 

 

Työelämälähtöisyys ja työelämäosaaminen AMK-vahvuudeksi 

 

Suomen omaksuman korkeakouluopetuksen ns. duaalimallin lähtökohtana tu-

lee olla, että nämä kaksi eri linjaa, yliopistot ja ammattikorkeakoulut, tuottavat 

myös työelämän näkökulmasta erilaista osaamista. Suomen kokoisessa maassa 

resursseja ei ole varaa tuhlata päällekkäisyyksiin ja huippuosaamisen kehittä-

misessä tärkeätä on, ettei koulutusta hajauteta liian pieniin osiin ja yksiköihin. 

Työnjaon yliopistojen ja AMK:jen välillä tulee olla selkeä opetuksen sisällössä, 

tutkimus- ja kehitystyössä sekä yritysyhteistyössä.   

 

Ammattikorkeakoulujen suuri mahdollisuus on profiloitua työelämäläheisenä 

koulutusmuotona ja työelämän osaajana. Tästä mahdollisuudesta on tehtävä 

ammattikorkeakoulujen vahvuus. Sitä tukee myös ammattikorkeakouluille an-

nettu tehtävä ”harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa sekä työelä-

                                                 
22 Työelämän murros heijastuu osaamistarpeisiin. Elinkeinoelämän keskusliitto 2005,  
Tulevaisuusluotain. Väliraportti II. Teknologia ja uudistuva liiketoiminta – menestymisen 
edellyttämiä osaamistarpeita. Elinkeinoelämän keskusliitto 2005 
23 Palvelut 2020 Väliraportti – Kohti palvelujen tulevaisuutta. Elinkeinoelämän keskusliitto 2005. 
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mää ja aluekehitystä tukevaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa 

soveltavaa tutkimus- ja kehitystyötä” (Ammattikorkeakoululaki 4 §).  

 

Opetusta palvelevaa, soveltavaa tutkimus- ja kehitystyötä kiinteässä 

yhteistyössä 

 

Nykyistä läheisempään yhteistyöhön ammattikorkeakoulujen ja yritysten vä-

lillä on toki tarvetta. Yritysten äänenpainot siitä, että ammattikorkeakoulusta 

valmistuneiden taidot eivät vastaa käytännön työelämän vaatimuksia, ovat 

voimistuneet. Opetuksen sisällön, osaamisen ja työelämän tarpeiden välillä on 

ilmeistä epäsuhtaa. 

 

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyössä sekä aluekehitystehtävässä 

työelämäyhteistyö on kaiken perusta. Lain sanamuodon mukaan tämän kehi-

tystyön tulee palvella ammattikorkeakouluopetuksen tarpeita. Lainsäädäntö 

antaa siten kaikki mahdollisuudet sellaiselle yhteistyölle, jonka tuloksena kor-

keakoulussa hankittu osaaminen ja työelämän tarpeet kohtaavat. 

 

Yritysyhteistyön lähtökohta on siirtää uusinta osaamista oppilaitoksen ja yri-

tyksen välillä. Yrityksiltä oppilaitos saa ajankohtaisen tiedon koulutuksen si-

sällön ja määrän kehittämistarpeista.  Oppilaitoksilla ei myöskään aina ole re-

sursseja uuden teknologian ja muun opetuksessa tarvittavan välineistön hank-

kimiseen, jolloin yhdessä työpaikkojen kanssa tapahtuva osaamisen kehittämi-

nen on ensiarvoisen tärkeää. 

 

Työelämäyhteistyön ydinkysymys on, miten uusin osaaminen saadaan toisaalta 

riittävän nopeasti työelämän ja yritysten käyttöön, toisaalta miten käytännön 

työelämästä saadut kokemukset riittävän nopeasti heijastuvat opetuksen sisäl-

töihin ja opetusmenetelmiin nopeasti etenevän teknologisen kehityksen oloissa. 

Onkin kiinnitettävä huomiota ammatillisen ja pedagogisen pätevyyden ohella 

myös opettajien työelämätuntemukseen ja - kokemukseen. Ammattikorkea-

kouluissa tarvitaan monipuolista osaamista ja henkilöstöä.  
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Yhteistyömuotoja kehitettäessä erityistä huomiota on kiinnitettävä pk-yritysten 

tarpeisiin. Yhteistyölle on löydettävä ratkaisuja ja malleja, jotka soveltuvat hel-

posti erilaisille pk-yrityksille. Tarvitaan myös erilaisia yhteistyöfoorumeja, 

joissa oppilaitosten, opiskelijoiden ja yritysten tarjonta, tarpeet, palvelut ja 

osaaminen kohtaavat toisensa. Olemassa olevia hyviä esimerkkejä ja käytäntöjä 

tulisi aktiivisesti levittää ja markkinoida yrityskenttään. Pk-yritysten on usein 

helpompi toimia yhdessä kohtalaisen lähellä sijaitsevan ammattikorkeakoulun 

tai yhteistyöfoorumin kanssa kuin suoraan suurten yliopistojen kanssa. 

 

Opiskelija- ja henkilöstövaihtoa lisättävä 

  

Yrityksissä ei vielä ole riittävästi oivallettu opiskelijoiden työharjoittelun ja eri-

laisten projektiluontoisten, työelämälähtöisten opintojen tarjoamia mahdolli-

suuksia. Työharjoittelun kautta yrityksellä on mahdollisuus luoda itsestään po-

sitiivinen mielikuva tulevaisuuden työpaikkana. Samalla se antaa mahdolli-

suuden tutustua ja arvioida potentiaalisia tulevia rekrytoitavia. Työharjoittelu 

voi synnyttää myös ideoita tuleville opinnäytetöille ja muulle yhteistyölle. Kan-

sainvälistyvässä toimintaympäristössä myös kansainvälinen opiskelijavaihto ja 

työharjoittelu ovat yhä tärkeämpiä. 

 

Myös ylemmät AMK-tutkinnot avaavat uusia, hyvin konkreettisia mahdolli-

suuksia työelämäyhteistyölle. Kolmen vuoden työelämäkokemus ennen opin-

tojen aloittamista, opiskelu työn ohessa sekä omassa työssä vaadittavan osaa-

misen syventäminen luovat erinomaiset puitteet hedelmälliselle vuorovaiku-

tukselle oppilaitoksen ja työelämän välille. 

 

Työelämäyhteistyötä oppilaitosten ja yritysten välillä tulee lisätä myös henki-

löstövaihdolla. Opettajien työelämäjaksot ovat oleellinen osa opettajien ammat-

titaidon kehittämistä. Täydennyskoulutukseen tulisi olla riittävät resurssit. 

Yritysten asiantuntijoiden vierailut oppilaitoksissa esimerkiksi tuntiopettajina 

tuovat ajankohtaista osaamista opetuksen sisältöön. 
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Ammattikorkeakouluverkko lukuisine toimipisteineen on varsin hajanainen. 

Koulutusresurssien tehokas käyttö pakottaa korkeakoulut löytämään ratkaisuja, 

joilla laadukas koulutus ja hyvä, koulutusta palveleva yritysyhteistyö voidaan 

toteuttaa myös alueellisesti. 
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9 KANNUSTAVA PALKITSEMINEN T&K-TOIMINNASSA, 
MAHDOLLISUUDET PALKITSEMISEEN KUNTA-ALALLA 
Työmarkkinalakimies Noora Nordberg, Kunnallinen työmarkkinalaitos 

 

Aluksi 

 

Palkitseminen koetaan nykyisin kunnissa ja kuntayhtymissä merkittäväksi ke-

hittämiskohteeksi. Palkitsemisen kehittämisellä tavoitellaan työmotivaation ja 

työtyytyväisyyden lisääntymistä ja sitoutumista organisaatioon. Työtyytyväi-

syys ja sitoutuminen puolestaan saavat aikaan sen, että henkilöstö työskentelee 

tehokkaammin ja tavoitteellisemmin organisaation menestymisen eteen. Palkit-

semisella parannetaan myös työnantajakuvaa ja sitä myöten saadaan houku-

teltua uusia, osaavia työntekijöitä. Lyhyesti sanottuna palkitsemisen tavoitteena 

on motivoida henkilöstöä hyviin työsuorituksiin, houkutella uusia työntekijöitä 

ja pitää osaajat talossa.  

  

Perinteinen rahapalkka on vain yksi keino palkitsemiseen. Työnantajalla on 

hyvä olla käytössään myös muita keinoja, joilla organisaation työntekijät saa-

daan motivoitumaan ja sitoutumaan työyhteisöönsä. Kunnallisissa sopimuk-

sissa pääpaino on viime vuosina ollut palkkausjärjestelmien kehittämisessä, 

mutta sopimukset mahdollistavat palkkausjärjestelmän lisäksi laajan valikoi-

man erilaisia, sekä aineellisia että aineettomia palkitsemiskeinoja. 

 

Kannustavan palkitsemisen suunnittelu on kunnissa ja kuntayhtymissä käytet-

tävissä olevien rahamäärien vuoksi haasteellisempaa kuin yritysmaailmassa, 

mutta ei suinkaan mahdotonta. Palkitsemista koskevat tutkimukset osoittavat, 

että muuta kuin rahallista palkitsemista pidetään vähintään yhtä tärkeänä ja 

motivoivana kuin palkkausta ja muita aineellisia palkitsemiskeinoja. Tämä avaa 

erityisesti julkisella sektorilla uusia mahdollisuuksia kannustavan ja motivoi-

van palkitsemisen käyttöönottoon.  
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Palkitsemistapojen kokonaisuus 

 

Palkitsemisen kokonaisuus muodostuu erilaisista organisaation käytössä ole-

vista palkitsemistavoista. Palkitsemistavat voivat olla aineellisia, kuten raha-

palkka, erilaiset edut ja erikoispalkkiot tai aineettomia, kuten työajan järjestelyt, 

osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja uralla eteneminen. Kukin työn-

antaja voi muodostaa erilaisista palkitsemistavoista itselleen ja eri henkilöstö-

ryhmilleen soveltuvan kokonaisuuden.  

 
24KUVA: Palkitsemistapojen kokonaisuus

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Edut

Tulospalkkiot Aloitepalkkiot 

Rahapalkka Erikoispal

  Kehitysmah-           Arvostus             Vaikutus-                    Työsuhteen 
dollisuudet,            Palaute työstä    mahdollisuudet, pysyvyys,

  urakehitys,             + / -    osallistuminen työajan
koulutus 

kkiot 

järjestely

 

 

PALKKA JA MUU AINEELLINEN PALKITSEMINEN 

 

Palkkausjärjestelmän tavoitteet ja kokonaisuus 

 

Kunta-alan palkkausjärjestelmän tavoitteena on motivoida henkilöstöä hyviin 

työsuorituksiin, tukea ja edistää toiminnan tuloksellisuutta sekä turvata palk-

kojen kilpailukyky. Tavoitteisiin pyritään kannustavalla palkkausjärjestelmällä, 

joka muodostuu kolmesta osa-tekijästä, tehtäväkohtaisesta palkasta, henkilö-

kohtaisesta palkanosasta sekä tulospalkkioista. Näiden lisäksi kunta-alalla on 

mahdollista maksaa erilaisia sopimuksiin sisältyviä lisiä ja palkkioita (mm. 

kannustuslisä). Pääsääntöisesti palkkaus määräytyy työn vaativuuden, henki-

                                                 
24 Mm. Hakonen ym. 2005, 20 (sovellettu). 
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lökohtaisen työsuorituksen ja ammatinhallinnan sekä työyhteisön yhteisen tu-

loksen perusteella.  

 

Organisaation menestymisosuus 

* ryhmäkohtainen palkkio 

  esim. tulospalkkio 

Henkilökohtainen osuus 

Henkilökohtainen lisä 

− Ammatinhallinta, pätevyys ja työtulokset 
− Vähimmäistakuuna työkokemukseen 

perustuva vuosisidonnainen osa 

Tehtäväkohtainen palkka 

* tehtävien vaativuus 
1 luentokalvo041703urp.ppt 

Mitä 

saadaan 

aikaan 

yhdessä 

Miten tehdään, 

mitä saadaan 

aikaan 

Mitä 

tehdään 

KUVA: Kunta-alan palkkausjärjestelmän osat 

 

Palkan osat 

 

Kunnallisen palkkausjärjestelmän perustan muodostaa tehtäväkohtainen 

palkka, joka perustuu tehtävän vaativuuteen. Tehtäväkohtainen palkka on pe-

rustava palkanosa, johon muut palkanosat tukeutuvat ja jota ne omilla ulottu-

vuuksillaan täydentävät. Tehtäväkohtaisen palkan mahdollisimman objektiivi-

nen määrittäminen työn vaativuuden mukaan heijastaa palkkauksen kokemista 

oikeudenmukaiseksi kokonaisuudessaan. Jos tehtäväkohtaisen palkan koetaan 

olevan selvästi väärin suhteessa tehtävän vaativuuteen, eivät myöskään muut 

palkanosat toimi kannustavasti25. Tehtäväkohtaisessa palkassa koettuja 

vääristymiä ei voida oikaista muilla palkanosilla. Työn vaativuuden arviointi 

on kuitenkin aina viime kädessä subjektiivista arviointia, johon vaikuttaa ar-

vioitsijan tai arvioitsijoiden käsitykset ja mieltymykset. Erityisesti asiantuntija-

tehtävissä, kuten tutkimus- ja kehitystoiminnassa tehtävän vaativuuden arvi-

ointi voi olla vaikeaa. Työn vaativuuden arviointiin on viime vuosina kunta-

alalla panostettu voimakkaasti.  

 

Motivoivaan palkkausjärjestelmään kuuluu, että henkilö voi työsuoritustaan 

parantamalla vaikuttaa ansioihinsa. Henkilökohtaista lisää voidaan myöntää 

                                                 

 Mäki 2002, 30 25
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erityisesti hyvien työtulosten, ammatinhallinnan, ja muiden kunnan tai kun-

tayhtymän paikallisesti määrittelemien arviointitekijöiden perusteella. Henki-

lökohtaisia lisiä myönnetään työsuorituksen arvioinnin perusteella. Henkilö-

kohtaisen lisän avulla on mahdollista huomioida samankin vaativuustason 

tehtäviä tekevien erilainen työn tuloksellisuus, ammattitaito, osaaminen ja esi-

merkilliset työsuoritukset. Henkilökohtaisten lisien osuus palkkasummasta on 

tarkoitus mm. sopimusmääräyksin kasvattaa muutaman vuoden kuluessa mer-

kittäväksi.  

 

Tulospalkkio maksetaan kunta-alalla ennalta asetettujen tavoitteiden todetusta 

ylittämisestä. Tulospalkkio on yleensä ryhmäkohtainen palkkio, ja sen avulla 

tavoitteena on parantaa työryhmän tai tiimiin yhteistyötä ja yhdessä tekemistä 

ja saavuttaa tätä kautta esim. kehittämistyössä parempia tuloksia kuin yksit-

täisten työntekijöiden työskentelystä. Tulospalkkiojärjestelmiä ei vielä ole kovin 

laajamittaisesti käytössä kunta-alan organisaatioissa, mutta niistä on saatu var-

sin hyviä kokemuksia. Näiden kokemusten rohkaisemana Kunnallinen työ-

markkinalaitoskin ryhtyy kannustamaan kuntia ja kuntayhtymiä ottamaan tu-

lospalkkiojärjestelmiä käyttöön suuremmassa määrin kuin tähän asti.  

 

Jos tulospalkkiojärjestelmä koetaan liian raskaaksi ennalta asetettuine tavoittei-

neen, tarjoavat kunta-alan sopimukset myös ”kevyempiä” rahallisia palkitse-

miskeinoja, mm. usein turhaan unohdetun kannustuslisän. Se voidaan myöntää 

niin yksilöille kuin ryhmillekin mm. hyvistä työsuorituksista ja tuloksellisuu-

den paranemisesta. Esimerkiksi t & k-toiminnassa kannustuslisä voi olla erin-

omainen nopea palkitsemiskeino vaikka onnistuneesta projektista tai muusta 

kehittämishankkeesta. Kannustuslisä toimii tällöin työnantajan palautteena hy-

vin tehdystä työstä ja sitä myöten parantaa työmotivaatiota.  

 

Muu aineellinen palkitseminen 

 

Kunta-alalla on melko vähän käytössä erilaisia etuja tai aloitepalkkioita, jotka 

nekin luetaan aineellisiin palkitsemiskeinoihin. Sen sijaan erikoispalkkioiden 
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käyttöä rajoittaa vain mielikuvitus. Erikoispalkkiot, kuten teatteri- tai urheilu-

kilpailuliput, juhlaillallinen, kakkukahvit tai tavarapalkkiot voivat nimensä 

mukaisesti olla erikoisiakin. Ne ovat erinomainen keino huomioida hyvin tehty 

työ nopeasti sekä aiheeseen että henkilölle soveltuvalla tavalla. Ne ovat työn-

antajan keino sanoa kiitos, hyvin tehty, huomasin mitä teit tai olipa hieno saa-

vutus koko yksiköltä26. Erikoispalkkiot eivät välttämättä vaadi merkittäviä 

rahallisia uhrauksia, mutta onnistuessaan ne muistetaan usein vielä silloinkin, 

kun palkantarkistuksen perusteet on jo unohdettu.  

 

Aineeton palkitseminen 

 

Kunnilla ja kuntayhtymillä on hyvät mahdollisuudet markkinoida erinomaisia 

aineettoman palkitsemisen keinojaan. Kouluttautumis- ja kehittymismahdolli-

suudet erityisesti tutkimus- ja kehittämistoiminnan kaltaisilla aloilla, joilla 

oman osaamisen ylläpitäminen ja kehittäminen on tärkeää, koetaan moti-

voivaksi. Koulutus- ja kehittymismahdollisuuksia voivat olla mm. henkilöstö-

koulutus, kouluttautumisen tukeminen sekä mahdollisuutena käyttää työaikaa 

että taloudellisena tukena, mahdollisuus työssä oppimiseen, mahdollisuus 

vaihtaa työtehtäviä ja työkierto sekä uralla eteneminen.   

 

Työn sisältö ja mielekkäät, haasteelliset työtehtävät ovat varmasti yksi merkit-

tävimmistä kannustimista tutkimus- ja kehittämistyössä. Esimiehen ja työyhtei-

sön antama palaute ja rakentava kritiikki arvostetuilta osaajilta motivoivat suo-

rittamaan työn yhä tuloksellisemmin. Myös osallistuminen työn ja toiminnan 

suunnitteluun ja päätöksentekoon koetaan kannustavana keinona vaikuttaa 

omaa työtä, työryhmää, yksikköä tai koko organisaatiota koskevissa asioissa.  

 

Joustavat työajat ja muut työajan järjestelyt lisäävät mahdollisuuksia sekä työn 

ja perhe-elämän että työn ja mahdollisen oman tutkimustoiminnan yhdistämi-

seen. Kunnilla ja kuntayhtymillä saattaa myös useammin olla mahdollisuus 

                                                 
26 Hakonen ym. 2005, 185. 
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tarjota työn tekemistä toistaiseksi voimassa olevassa työsuhteessa. Vakituinen 

työ koetaan motivoivana tekijänä.  

 

Mikä kannustaa tutkijoita ja kehittäjiä kunta-alalla? 

 

Tutkimus- ja kehittämistoiminnassa työnantajalla on käytössään periaatteessa 

samat palkitsemiskeinot kuin muillakin sektoreilla. Se, miten niitä käytetään 

nimenomaan tutkimus- ja kehittämistyötä tekeviin, on kiinni paikallisesta työn-

antajasta. Rahapalkan ja muiden aineellisten palkitsemiskeinojen lisäksi esi-

merkiksi haastavat ja mielenkiintoiset työtehtävät ja joustavat työajat voivat 

tutkimustyötä tekevälle olla palkkaa merkittävämpi kannustin työn tekemi-

sessä. Samoin palkalliset vapaat esim. oman tutkimustyön tai opinnäytetöiden 

valmisteluun sekä merkitykselliset tunnustukset ja arvostus työn tuloksista pi-

tävät varmasti yllä motivaatiota. Tutkimus- ja kehitystoiminta antaa mahdolli-

suuden yksilöpalkitsemisen lisäksi myös tiimien ja tutkimusryhmien yhteistyön 

kannustamiseen ja palkitsemiseen erilaisten ryhmäpalkkioiden ja yhteisen työn 

kehittämisen avulla. Työsuhteen pysyvyyden kannustavaa merkitystä ei myös-

kään ole syytä aliarvioida.   

 

Kaikki eivät kuitenkaan koe samoja palkitsemiskeinoja kannustavana. Viisas 

esimies osaakin käyttää erilaisia palkitsemiskeinoja siten, että kukin yksilö ko-

kee ne omalla kohdallaan palkitseviksi ja siten kokee onnistuneensa työssään. 

Mikään palkitsemisjärjestelmä ei sittenkään ole parempi kuin sen käyttäjät. Sen 

sijaan hyvä esimies osaa hyödyntää huonompaakin palkitsemisjärjestelmää 

kannustavasti. Voidaankin todeta, että avain kannustavaan palkitsemiseen 

alalla kuin alalla on hyvässä esimiestyössä.  
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10 AMMATTIKORKEAKOULUTUTKIJAN TYYTYVÄISYYS 
PALKITSEMISEEN 
Johtaja Pekka Turkki, Mikkelin ammattikorkeakoulun tutkimuskeskus YTI 

 

Tausta 

 

Ammattikorkeakouluissa tutkimustyötä tekeviin on kiinnitetty varsin vähän 

huomiota, mikä on luonnollista tämän ammattiryhmän koon huomioon ottaen.   

Tutkimus- ja tuotekehitystehtävissä työskenteli Suomessa vuonna 2004 kaikki-

aan lähes 77 000 henkilöä. Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoimin-

nan kaikki henkilöresurssit olivat samana vuonna yhteensä 3 101 henkilöä, joi-

den työpanos oli 1 254 tutkimustyövuotta (Tilastokeskus 2005). Tähän joukkoon 

kuitenkin kuului paljon opettajia ja muuta henkilökuntaa, jotka osallistuivat 

tutkimus- ja kehittämistyöhön sivutoimisesti. Päätoimisesti tutkimus- ja kehi-

tystyötä tekevien lukumääräksi ammattikorkeakoulut raportoivat vuonna 2004 

(AMKOTA) 484 henkilöä (OPM 2004).  Siten ammattikorkeakoulujen tutkimus- 

ja kehitystyöhön osallistuvista noin 15% tekee tätä työtä päätoimisesti.  

 

Päätoimisen tutkimushenkilöstön määrä ja samalla merkitys on ilmeisesti kas-

vamassa. Samalla kuitenkin tämän henkilöstöryhmän asema on useimmissa ta-

pauksissa epäselvä ja vakanssirakenteen puuttuminen vaikeuttaa osaamisen 

systemaattista kehittämistä vaativampiin tehtäviin. Alalla tyypilliset määräai-

kaiset työsuhteet eivät nekään edistä pitkäjänteistä osaamisen kehittämistä. 

Tutkittua tietoa tämän henkilöstöryhmän tehtävän luonteesta ja motiiveista 

työn tekemiseen puuttuu. Ammattikorkeakoulun tutkimustoiminnassa kilpail-

laan työvoimasta yliopistojen ja osaamisintensiivisten yritysten kanssa. Am-

mattikorkeakoulututkijan työssä oppimiselle ei ole sellaisia kannusteita kuin 

yliopistotutkijoilla (jatkotutkinnot ja sen kautta pätevöityminen vaativampiin 

tehtäviin). Yritysten kanssa ei pystytä kilpailemaan palkkatasossa eikä rahalli-

sessa tulospalkitsemisessa.  
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Menetelmä 

 

Mikkelin ammattikorkeakoulussa tehdyssä tutkimuksessa tarkasteltiin tämän 

uuden ja merkitykseltään kasvavan henkilöstöryhmän työmotivaatiota ja -tyy-

tyväisyyttä. Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena survey-tutkimuksena. Koh-

deryhmä koostui ammattikorkeakoulussa päätoimisesti tutkimus- ja kehitys-

työtä tekevästä henkilöstöstä (n=58). Mukana oli 54 tutkijaa, seitsemän sihteeriä 

ja 10 esimiestä. Tarkoituksena oli selvittää kohderyhmän tyytyväisyys palkit-

semiseen ja arvioida sen perusteella mahdollisuuksia palkitsemisjärjestelmän 

kehittämiseksi. Keskeisiä tutkimusalueita olivat yleinen työtyytyväisyys, käsi-

tykset palkitsemisen nykytilasta ja halutusta tilasta (työarvoista) sekä palkitse-

misen ja työtyytyväisyyden välinen yhteys.  

 

Tulokset ja niiden tarkastelu 

 

Kohderyhmän yleinen työtyytyväisyys osoittautui varsin hyväksi: 83 % oli tyy-

tyväisiä tai erittäin tyytyväisiä työhönsä ja 12 % oli tyytymättömiä tai erittäin 

tyytymättömiä. 

 

Kokemuksia palkitsemisen nykytilasta kartoitettiin aineellisen, välillisesti ai-

neellisen ja aineettoman palkitsemisen osalta.  

 

Tehtäväkohtainen palkka oli useimpien mielestä jotenkuten tyydyttävä. Suurta 

rahapalkkaansa tyytymättömien joukkoa ei voitu osoittaa. Palkka koettiin 

yleensä melko oikeudenmukaiseksi oman organisaation sisällä, mutta useam-

mat kokivat heidän ulottuvillaan ammattikorkeakoulun ulkopuolella olevan 

työpaikkoja, joiden palkkatasoon verrattuna nykyinen palkka tuntuu epäoi-

keudenmukaiselta (kuva 1.)  
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Olen tyytyväinen tehtäväkohtaiseen palkkaani
 

Palkkani on oikeudenmukainen omassa
organisaatiossa

Palkkani on oikeudenmukainen oman
organisaation ulkopuolella olevien tehtävien

suhteen

Nykyinen tuloksesta riippuva palkitseminen on
riittävä

 
 

Olen tyytyväinen aloitepalkkiojärjestelmään
 

Olen tyytyväinen keksintöpalkkiojärjestelmään

Olen tyytyväinen työnantajan myöntämiin
etuihin

5,04,03,02,01,0

3,3

2,9

2,9

2,5

2,7

3,5

3,1

 
 

 

KUVA 1. Käsitykset aineellisesta palkitsemisesta (1 = ei kuvaa lainkaan, 2 = kuvaa 
melko huonosti, 3 = kuvaa jotenkuten, 4 = kuvaa melko hyvin ja 5 = kuvaa erittäin 
hyvin). 
 

Välillisesti aineellista tai aineettomista tekijöistä nykyinen työaikajärjestely ja 

lomaedut sekä työn itsenäisyys koettiin eniten palkitseviksi – urakehitysmah-

dollisuudet organisaation sisällä puolestaan koettiin hyvin vähän palkitseviksi 

(kuvat 2 ja 3).  

 

Olen tyytyväinen
kouluttautumismahdollisuuksiin

Voin kehittää osaamistani niin, että arvoni
työuralla kasvaa 

Olen tyytyväinen urakehitysmahdollisuuksiin 
MAMK:n sisällä

Olen tyytyväinen vuorovaikutukseen, jolla saan
palautetta työstäni

Olen tyytyväinen ylitöiden korvausmenettelyyn

Olen tyytyväinen nykyiseen työaikajärjestelyyn

Olen tyytyväinen nykyisiin lomaetuihin

Koen/olen kokenut työsuhteen vakinaistamisen
kannustavana

5,04,03,02,01,0

2,3

3,6

3,8

4,0

2,8

3,0

2,6

3,5

3,6

Pidän MAMK:ia ”varmana työnantajana” ja
pidän sitä etuna työpaikan säilyvyydelle

KUVA 2. Käsitykset välillisesti aineellisesta palkitsemisesta (1 = ei kuvaa lainkaan, 2 = 
kuvaa melko huonosti, 3 = kuvaa jotenkuten, 4 = kuvaa melko hyvin ja 5 = kuvaa 
erittäin hyvin). 
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Olen saanut kiitosta ja palautetta esimieheltäni

Olen saanut myönteistä palautetta asiakkailta / yhteistyökumppaneilta

Työtoverit luottavat minuun ja ovat osoittaneet arvostavansa työtäni ja
ammattitaitoani

Olen päässyt esittelemään työni tuloksia ammattilehdissä ja seminaareissa

Voin työssäni käyttää täysimääräisesti omaa osaamistani ja kehittää sitä

Työni sisältö on niin kiinnostavaa ja haastavaa, että onnistumiset siinä 
tuntuvat sinänsä hyvin palkitsevilta

Työni on hyvin itsenäistä

Työporukallamme on hyvä yhteinen työskentelykulttuuri, sujuva yhteistyö ja 
tiivis yhteenkuuluvuuden tunne

Olen tyytyväinen työporukkamme vapaamuotoisiin kehittämis- ja 
virkistystilaisuuksiin

Työpaikkamme työolosuhteet ja laitteet ovat asianmukaisia

Olen voinut riittävästi osallistua työni ja ryhmäni kannalta tärkeiden 
toimintojen suunnitteluun ja suunnitelmien toteutukseen

Olen onnistunut jakamaan aikani hyvin työn, perheen ja vapaa-ajan välillä

 
 

 
5,04,0 3,02,01,0

3,5

3,3

3,6

3,5

3,6

4,0

3,5

3,4

2,6

3,6

3,9

3,3

 
KUVA 3. Käsitykset aineettomasta palkitsemisesta (1 = ei kuvaa lainkaan, 2 = kuvaa 
melko huonosti, 3 = kuvaa jotenkuten, 4 = kuvaa melko hyvin ja 5 = kuvaa erittäin 
hyvin). 
 

Palkitsemiseen liittyvät työarvot on esitetty kuvassa 4. Kaikki ehdotetut työar-

vot osoittautuivat vastaajille tärkeiksi eikä kovin suuria eroja eri arvojen välillä 

voitu havaita. Tärkein työarvo oli kuitenkin selvästi työn sisältö ja vähiten tär-

keä urakehitys. Muut arvot sijoittuvat tälle välille hyvin pienin eroin. Suurim-

millaan ero työntekijöiden arvostusten (toivotun tilanteen) ja nykytilan välillä 

oli työsuhteen jatkuvuuden osalta ja pienin ei-rahallisten etujen osalta. Paino-

tettaessa tuloksia arvojen tärkeyden mukaan nousi työn sisältö kehittämispo-

tentiaalin kannalta tärkeimmäksi tekijäksi. 
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Työn sisältö

Oman osaamisen kehittyminen

Työpaikan ihmissuhteet ja 
yhteishenki

Varmuus työsuhteen jatkuvuudesta

Ei rahalliset edut
 

Työn arvostus työyhteisön sisällä ja 
ulkopuolella

5,04,03,02,01,0

Haluttu tilanne

Nykytila2,6

2,9

3,4

3,9

2,9

3,4

3,6

3,5

3,8

4,2

4,2

4,2

4,2

4,4

4,4

4,7

 
 

Rahapalkka ja taloudelliset edut

Urakehitys

KUVA 4. Palkitsemista koskevat työarvot (haluttu tilanne) ja käsitys palkitsemisen 
nykytilasta keskimäärin (1 = ei lainkaan tärkeä, 2 = ei kovin tärkeä, 3 = neutraali, 4 = 
melko tärkeä ja 5 = erittäin tärkeä). 
 

Palkitsemisen ja työtyytyväisyyden välillä havaittiin selvä riippuvuussuhde. 

Tarkasteltaessa riippuvuussuhdetta askeltavalla regressioanalyysillä havaittiin, 

että noin 81 % kohderyhmän työtyytyväisyyden vaihtelusta voitiin selittää vii-

dellä palkitsemista kuvaavalla muuttujalla. Muuttujat ja niiden kertoimet reg-

ressiomallissa on esitetty taulukossa 1. Selittävien muuttujien keskinäinen kor-

reloituminen vaikeuttaa regressioanalyysin tulosten tulkintaa, mutta selvältä 

näyttää, että mahdollisuus hyödyntää ja kehittää omaa osaamista työssä sekä 

työstä työpaikalla saatu palaute ovat keskeisiä työtyytyväisyyteen vaikuttavia 

tekijöitä.  
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TAULUKKO 1. Regressiomallin muuttujat, regressiokertoimet (β) ja 
mallin hyvyyttä kuvaavat t-arvot. 
  

β SELITTÄVÄ MUUTTUJA t 

 

(Vakio) 

 

4,61 3,96***

Voin työssäni käyttää täysimääräisesti omaa 

osaamistani ja kehittää sitä 

 

1,15 4,67***

Olen tyytyväinen vuorovaikutukseen, jolla saan 

palautetta työstäni 

 

0,93 3,95***

**Nykyinen tuloksesta riippuva palkitseminen on 

riittävä 

-0,64 -3,57

 
*Pidän MAMK:ia ”varmana työnantajana” ja pidän sitä 

etuna työpaikan säilyvyydelle 

0,55 2,49

*Työni on hyvin itsenäistä 0,63 2,42

 

 Selitettävä muuttuja: yleinen työtyytyväisyys 
2 2 ***R  = 0,814, R (korjattu) = 0,782, F = 25,33   

* p<0,05,   ** p<0,01,  ***p<0,001 

 

Yhteenvetona voidaan todeta, että itse työn sisältö sekä oman osaamisen hyö-

dyntäminen ja työssä kehittäminen havaittiin tärkeimmäksi työtyytyväisyyteen 

vaikuttavaksi tekijöiksi. Mikäli työtyytyväisyyttä halutaan parantaa, ovat työn 

sisällön sekä työpaikan ihmissuhteiden ja yhteishengen kehittäminen potenti-

aalisimpia kehittämiskohteita. Palkitsemisen ja työtyytyväisyyden vaikutusta 

työsuoritukseen voitaneen vahvistaa oikeudenmukaisella palkitsemisjärjestel-

mällä, jossa palkkiot sidotaan entistä enemmän työsuoritukseen ja jossa koko-

naispalkitsemisen periaatteiden mukaan myös välillisesti aineellisten ja aineet-

tomien palkkioiden merkitys otetaan huomioon.    
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11 AMMATTIKORKEAKOULUJEN T&K -PÄIVIEN PÄÄTÖSSANAT 
Rehtori, ARENE ry:n puheenjohtaja Pentti Rauhala 

 

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyö on ollut pitkään kiistellyin 

ammattikorkeakoulujen toimintamuoto. Muistan hyvin, miten 1990-luvun puo-

livälissä professori Matti Peltosen johtamassa ammattikorkeakoulujen ja nuori-

soasteen kokeilujen seurantaryhmässä Suomen Akatemian edustaja ei taipunut 

hyväksymään ilmaisua tutkimus puhuttaessa ammattikorkeakoulujen tehtä-

vistä. Niinpä asia ilmaistiinkin työryhmän mietinnössä, että ”ammattikorkea-

koulujen tehtävänä on tehdä erilaisia työelämää palvelevia selvityksiä”. Myös 

vuonna 1995 säädetyssä vanhassa ammattikorkeakoululaissa tutkimus- ja ke-

hitystyö mainittiin vasta lain loppupuolella ikään kuin ohimennen. 

 

Kymmenen vuoden aikana on kuljettu pitkä matka eteenpäin. Vuonna 2003 uu-

sittu ammattikorkeakoululaki nosti tutkimus- ja kehitystyön sekä aluekehitys-

tehtävän tasavertaiseksi tehtäväksi korkea-kouluopetuksen rinnalla. Vuonna 

2004 jätti mietintönsä ylijohtaja Arvo Jäppisen johtama laajapohjainen työ-

ryhmä, joka yksimielisesti linjasi ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitys-

työn lähitavoitteet ja ehdotti myös toiminnan perusrahoituksen järjestämistä. 

Merkittävää on, että niin yliopistojen kuin muut maan tutkimusjärjestelmän 

edustajat yhtyivät työryhmän ehdotuksiin, vaikkakaan seuranneella lausunto-

kierroksella vastaanotto ei ollut aivan yhtä myönteistä. Samana vuonna selvi-

tysmies Jorma Rantanen linjasi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutki-

muksen rakenneselvityksessään ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitys-

tehtävät samansisältöisesti kuin Jäppisen työryhmä. Myös muissa maan inno-

vaatiopolitiikkaa koskeneissa raporteissa ammattikorkeakoulujen rooli on 

nähty tärkeäksi ja on korostettu sen vahvistamisen tarvetta.  Opetusministeriö 

edellytti ammattikorkeakoulujen laativan vuoden 2004 loppuun mennessä mi-

nisteriölle jätettävän tutkimus- ja kehitystyön strategian. Yliopistojen ja ammat-

tikorkeakoulujen yhteiset aluestrategiat on laadittu jo kaksi kertaa kuluvalla 

vuosikymmenellä. Voimme siis todeta, että ammattikorkeakoulujen tutkimus- 

ja kehitystyö on 2000-luvun alussa virallisesti ja laajapohjaisesti tunnustettu 

niiden yhdeksi päätehtäväksi.  
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Gibbonsin moodi 2-tyyppinen soveltava tutkimus- ja kehitystyö on todettu tär-

keäksi ja laajenevaksi tehtäväalueeksi mm. Lissabonin strategian toteuttami-

seksi myös eurooppalaisessa ammattikorkeakoulujen yhteistyössä. Euroopan 

erityinen haaste on lisätä korkeakoulujen tutkimus- ja kehitys-työn tuottamien 

innovaatioiden kaupallistamista ja sitä kautta yrittäjyyden ja yritystoiminnan 

kehittämistä. Tästä olemme kuulleet hyvän esimerkin Belgiasta tohtori Stephan 

Wojcikin alustuksessa. Tähän ajatteluun liittyy myös Suomessa kiistelyn koh-

teeksi joutunut ammattikorkeakoulu -termin englanninkielinen käännös Uni-

versity of Applied Sciences, joka on käytössä saksankielisissä maissa ja joka on 

omaksuttu yhteiseksi käännökseksi myös eurooppalaisessa yhteistyössä. Myös 

uudessa yliopistolaissa vahvistettu yliopistojen nk. kolmas tehtävä ja niiden 

osallistuminen aluekehityksen edistämiseen viittaavat soveltavan tutkimuksen 

roolin yleiseen vahvistumiseen. Kiintoisa seikka näiden päivien ohjelmassa on 

ollut näkökulma, jonka johtaja Veijo Ilmavirta toi esiin alustuksessaan. Yliopis-

tojen tutkimustyön suurin yksittäinen rahoituslähde on ryhmä muu kotimainen 

rahoitus, johon sisältyy mm. EU – rahoitus. Tämä osoittaa, että työnjako yli-

opistojen ja ammattikorkeakoulujen kesken on hämärtynyt myös yliopistojen 

puolelta. Samaan seikkaan myös kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta kiinnitti 

huomiota. 

 

Samaan aikaan, kun ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyö virallistet-

tiin, sen volyymi on jatkanut lähes räjähdysmäistä kasvuaan. Vuodesta 1999, 

jolloin ammattikorkeakoulujen t&k-menot ensi kertaa tilastoitiin, vuoteen 2004 

ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyön volyymi kasvoi 27 miljoonasta 

eurosta lähes 89 miljoonaan euroon eli viidessä vuodessa yli kolminkertaiseksi. 

Henkilötyövuosien määrä tutkimus- ja kehitystyössä oli vuonna 2004 jo 1232 

henkilötyö-vuotta vastaten noin 12 % ammattikorkeakoulujen koko henkilö-

työpanoksesta. Osuus on kuitenkin vielä varsin vaatimaton verrattuna yliopis-

tojen tutkimustyöhön, vain noin 6 % siitä. Tästä syystä se pelko ja epäluulo, jota 

eri tahoilla on herätelty ammattikorkeakoulujen liiallisesta suuntautumisesta 

tutkimus- ja kehitystyöhön, on täysin aiheeton. Ammattikorkeakouluista ei ole 

tulossa käenpoikasta, joka söisi yliopistojen ja muiden tutkimusinstituutioiden 

voimavaroja. Muistettakoon vielä, että ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja ke-
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hitystyön rahoituksesta lähes neljännes on EU-rahoitusta, joka on suurin yksit-

täinen rahoituslähde. Ammattikorkeakoulut kilpailevat hyvin vähän niillä tut-

kimusrahoituslähteillä, joilla perinteistä yliopistotutkimusta rahoitetaan. Ei 

myöskään monissa arvo-valtaisissa työryhmämietinnöissä esitetty 10 miljoonan 

euron perusrahoitus ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyön perus-

edellytyksiin vaikuttaisi vahvempien tutkimusinstituutioiden rahoitukseen 

käytännössä mitään, mutta voisi auttaa mm. Jorma Rantasen tärkeänä pitämien 

yhteisten tutkimusprojektien valmistelua esimerkiksi uutta ohjelmapohjaista 

EU-rahoitusta ajatellen ja tällä tavoin auttaa myös yliopistosektorin rahoituksen 

saantimahdollisuuksia vahvistuvilta kilpailtavan rahoituksen markkinoilta. 

Rehtori Pentti Maljojoki esitti täällä eilen, että perusrahoituksen vaatimus olisi 

nostettava 20 miljoonaan euroon, koska valtionyhtiöiden osinkotulot ovat viime 

vuonna ylittäneet huomattavasti ennakkoarvion. 

 

Suhtautuminen ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyöhön on ollut ja 

on edelleen vaihtelevaa myös ammattikorkeakoulukentässä. Ääripäänä voidaan 

pitää ajattelua, jonka mukaan ammatti-korkeakoulun tehtävänä on opetus, jota 

huonosti resursoitu tutkimus- ja kehitystyö häiritsee. Tällaisen ajattelun omak-

suminen merkitsisi paluuta vanhaan opistoon, koska korkeakoulun tunnus-

merkkinä on tutkimus- ja kehitystyö ja siihen pohjautuva opetus. Huomatta-

vasti kehittyneempi orientaatio tutkimus- ja kehitystyöhön on suhtautumistapa, 

jota voisi nimittää konsulttitoimisto-orientaatioksi. Siinä ammattikorkeakoulu-

jen tutkimus- ja kehitystyö nähdään yritysten palvelijana ja tulon-hankintakei-

nona ammattikorkeakoululle. Kehittynein orientaatio mielestäni on integraatio-

ajattelu, jossa tutkimus- ja kehitystyön nähdään ensisijaisesti laadukkaan oppi-

misen takaajana. Opetusministeriön linjaukset tukevat tätä viimemainittua 

orientaatiota. Tämä kehittynein orientaatio on vastaus myös Elinkeinoelämän 

Keskusliiton kritiikkiin osaamisen puutteista, koska se merkitsee myös kiin-

teämpää vuorovaikutusta työelämän kanssa. Veijo Ilmavirta ja Päivi Ervast ovat 

alustuksissaan kirkastaneet, että tällöin tarvitaan myös uudenlaista sopi-

musosaamista, joka edellyttää korkeakoulujen yhteistyötä ja syvällistä erikois-

osaamista, kun siirrytään sopimushallinnasta juridiseen riskienhallintaan public 

private – partnership -mallisessa yhteistyössä.  
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Tutkimus- ja kehitystyötä koskevaan orientaatioon liittyy oleellisesti myös ky-

symys siitä, millainen toiminta katsotaan tutkimus- ja kehitystyöksi. Tilastokes-

kuksen määrittelyn mukaan soveltavaa tutkimusta on sellainen tutkimus, jossa 

tavoitteena on jokin uuden tiedon avulla toteutettava sovellus. Tilastokeskuk-

sen määrittelyn mukaan pyrkimyksenä voi olla esim. sovellusten etsiminen pe-

rustutkimuksen tuloksille tai uusien menetelmien ja keinojen luominen tietyn 

ongelman ratkaisemiseksi. Kehittämistyöllä tarkoitetaan tutkimuksen tuloksena 

ja/tai käytännön kokemuksen kautta saadun tiedon käyttämistä uusien tuottei-

den, palvelujen, tuotantoprosessien tai menetelmien aikaansaamiseen tai ole-

massa olevien parantamiseen. Rajauskysymyksiä on käsitelty aiemmilla am-

mattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyön neuvottelupäivillä, mutta nyt 

näyttää siltä, että tilanne on selkiytynyt. Ammattikorkeakoulujen uskottavuu-

den kannalta on tärkeää pysyttäytyä kansainvälisesti ja kansallisesti hyväksy-

tyissä määritelmissä, kun on kysymys siitä, mikä on tutkimus- ja kehitystyötä ja 

mikä palvelutoimintaa. 

 

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyön keskeisenä tulevien vuosien 

kehittämistarpeena on pidettävä niiden roolin vahvistamista kansainvälisessä, 

kansallisessa ja alueellisessa innovaatiopolitiikassa osana kansallisen kilpailu-

kyvyn parantamista. Tässä suhteessa valmisteilla oleva uusi osaamiskeskusoh-

jelmakausi 2007 – 2013 edellyttää merkittäviä muutoksia. Uuden osaamiskes-

kus-ohjelmapolitiikan lähtökohtina ovat kansalliset klustereiden vahvistaminen 

alueellisella osaamisella. Ohjelman painopisteiden määrä tullee vähenemään. 

Tietyn osaamisalan koordinaatiovastuu tullaan osoittamaan johonkin maakun-

nalliseen osaamiskeskukseen, toisen johonkin muuhun. Tämä edellyttää myös 

ammattikorkeakouluilta nykyistä laajempaa valtakunnallista yhteistyötä. Am-

mattikorkea-koulut tulee uudessa tilanteessa ymmärtää ikään kuin valtakun-

nalliseksi konserniksi, joka kilpailee ensisijaisesti kansainvälisellä tasolla ja 

myös kansallisella tasolla ulkopuolisten kanssa, mutta ei niin, että konsernin 

osat eli ammattikorkeakoulut kilpailisivat keskenään, kuten nyt joskus ajatel-

laan. Ammattikorkeakoulut ovat ikään kuin laivasto tai joukkue, joka tähtää 

samaan tavoitteeseen. Tämä merkitsee uutta suuntaa kilpailusta avoimen yh-

teistyön aikaan. 
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Riitta Alajärvi – Kauppi ja Päivi Ervast korostivat ammattikorkeakoulujen kan-

sainvälisen toiminnan painopisteen muutostarvetta. Kansainvälisen toiminnan 

kohteena tulisi entistä enemmän olla kansainvälinen yhteistyö tutkimus- ja ke-

hitystyössä, jolloin koko ammattikorkeakouluorganisaatio hyötyy osaamisen 

siirtona eivätkä vain yksittäiset henkilöt, kuten opiskelija- ja opettajavaihdossa 

tapahtuu. EU:n 7. puiteohjelmaan on syytä alkaa valmistautua heti.  

 

Ammattikorkeakoulujen valtakunnallista yhteistyötä tutkimus- ja kehitystyössä 

ovat toteuttaneet jo toimintansa lopettanut Satakunnan ammattikorkeakoulun 

koordinoima t&k-verkosto, muutaman vuoden toiminut Hämeen ammattikor-

keakoulun koordinoima ammattikorkeakoulujen kehittämis-verkosto (KEVER) 

sekä nyt kolmatta kertaa järjestetyt neuvottelupäivät. Uudeksi tavoiteohjelma-

kaudeksi 2007 – 2009 opetusministeriö on osoittanut tutkimus- ja kehitystyön 

pääkonttorihankeen, jonka pääkonttorina toimii Mikkelin ammattikorkeakoulu. 

Olisi tärkeää, että KEVER ja uusi pääkonttorihanke pystyisivät rajaamaan teh-

tävänsä oikealla tavalla. Mielestäni aiempi yhteistyö, jota on toteutettu, on ollut 

erinomaisen tuloksellista. Esimerkiksi KEVER on käynnistänyt merkittävää jul-

kaisutoimintaa, joka on levittänyt laajalle lukijakunnalle tietoa ammattikorkea-

koulujen tutkimus- ja kehitystyöstä ja poistanut puutteita kurssikirjatuotan-

nossa, ja koonnut verkostoihinsa yli 200 toimijaa. Aiempi t&k-verkosto teki en-

simmäiset peruskartoitukset ammattikorkeakouluissa tehtävästä tutkimus- ja 

kehitystyöstä hahmottaen siten yhteistä näkemystä tehtäväalueesta. 

 

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyön tärkein kehittämistarve on 

toiminnan perusrahoituksen turvaaminen. Opetusministeriö on hankerahoituk-

sestaan osoittanut tietyn osuuden ammatti-korkeakoulujen tutkimus- ja kehit-

tämistoimintaan. Sillä on katettu noin viidennes toiminnan rahoituksesta. Yli-

johtaja Arvo Jäppisen johtama työryhmä ehdotti, että vuoden 2005 valtion 

budjetissa olisi osoitettu vähintään 10 miljoonaa euroa ammattikorkeakoulujen 

tutkimus- ja kehitystyöhön, mikä ei toistaiseksi ole löytänyt tietänsä valtion 

tulo- ja menoarvioon. Jäppisen työryhmä ehdotti myös, että valtion tiede- ja 

teknologianeuvoston vuoden 2004 loppuun mennessä toteuttamassa Suomen 

tutkimusrakenteiden arvioinnissa tulee tarkastella, miten sosiaalisia ja organi-
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satorisia innovaatioita sekä hyvinvointipalveluja tukevan tutkimus- ja kehitys-

työn rahoitusmahdollisuuksia voidaan kehittää. Edelleen työryhmä ehdotti, 

että ammattikorkeakouluja rohkaistaan hakemaan Suomen Akatemian tutki-

musrahoitusta yhdessä yliopistojen kanssa.  

 

Mikkelin ammattikorkeakoulu on järjestämällä nämä päivät jatkanut ansiok-

kaasti Seinäjoen ammattikorkeakoulun aloittamaa ja Satakunnan ammattikor-

keakoulun jatkamaa nuorta traditiota koota yhteen ammattikorkeakoulujen 

tutkimus- ja kehitystyön avainhenkilöitä. Jo ensimmäisellä kerralla Seinäjoella 

päivät olivat suuri yleisömenestys, joka pakotti jopa kokouspaikan vaihtoon. 

Suosio on jatkunut, ja se osoittaa, että ammattikorkeakoulut ovat tulleet 2000-

luvulla merkittäväksi ja merkitykseltään voimakkaasti kasvavaksi toimijaksi 

Suomen tutkimus- ja kehittämistoiminnassa. 

 

Mikkelin ammattikorkeakoulu on hoitanut päivien järjestelyt erinomaisella ta-

valla. Siitä jo Arenen hallituksen kokouksessa viikko sitten pyysimme välittä-

mään kiitokset kaikille toimijoille. Nyt kun olemme osallistuneet myös ohjel-

maan, voimme todeta, että olemme voineet astua jälleen merkittävän askeleen 

eteenpäin mikkeliläisten järjestämissä puitteissa. Arenen puolesta pyydän kiit-

tää Mikkelin ammattikorkeakoulua, kaikkia päivien järjestelyihin osallistuneita, 

luennoitsijoita ja päivien osanottajia onnistuneista tutkimus- ja kehitystyön 

neuvottelupäivistä. Toivottavasti tapaamme näissä merkeissä pian uudestaan. 
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